LAPPAJARVEN KUNTA

Yleishallinto 29.08.2023

Selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2022

Tarkastuslautakunta on 31.5.2023 antanut Arviointikertomuksen vuodelta
2022. Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta esittdd mm., ettd valtuusto
edellyttdd kunnanhallituksen ja lautakuntien kasittelevan arviointikertomuksen
31.10.2023 loppuun mennessa ja antavan selvityksen arviointikertomuksessa
esitettavien havaintojen johdosta mahdollisesti suoritettavista toimenpiteista
edella mainittuun ajankohtaan mennessa.

Kunnanhallituksen odotetaan ottavan kantaa kattavasti koko
arviointikertomuksen sisaltoon tulosalueiden kannanottojen liséksi.
Kunnanhallituksen kéasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi
kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle, joka tarpeen mukaan voi viela
pyytaa tarkennusta kannanottoihin.

Selvitys:

Johtopaatds: Tarkastuslautakunta on tyytyvainen, etta talouden tasapaino on
saavutettu tiukalla taloudenpidolla. Lautakunta kiittda johtoa hyvin tehdysta
tyosté tasapainottamisvelvoitteen osalta.

- Kunnanhallitus toteaa, ettéa tasapainottamistoimenpiteitd on tehty usean
vuoden ajan ja niilld on saavutettu tasapainoinen talous. Huolena on
vaestbrakenteen muutos, verotulojen ja valtionosuuksien pieneneminen
seka korkotason ja yleisen kustannustason nousu. Tasapainoisen
talouden yllapito edellyttaa jatkossakin huolellista ja suunnitelmallista
talouden hoitoa.

Johtopaatds: Lainakanta euroa/asukas on noussut ja lautakunta on huolissaan
lainakannan maarasta. Asukkaiden méaara on laskenut 48 asukkaalla, mika
vaikuttaa lainakantaan euroa/asukas. Kunnan huoltosuhde rasittaa kunnan
taloutta. Tarkastuslautakunta pohtii, miten lainakanta saataisiin pysymaan
maltillisena.

- Lappajarven kunnassa on tehty merkittavia rakentamisinvestointeja, mm.
uusi yhteiskoulu ja liikuntahalli. Nama ovat olleet valttamattémia
investointeja, koska edellinen yhteiskoulurakennus oli kayttokiellossa ja
samalla poistui yksi siséliikuntatila. Lappajarven kunta myi sosiaali- ja
terveystoimen rakennukset (terveysasema, Lintukoti, Joelinkoti), jolloin
lainakantaa saatiin kevennettya.

- Lappajarven kunnan kuntastrategian mukaan kunta on elamaa palveleva
kunta, kehittyva matkailukunta, yrittajyytta tukeva kunta ja kestava kunta.
Naiden tavoitteiden toteuttamiseksi tarvitaan viela investointeja, mutta
investointeihin pyritddn saamaan ulkopuolista rahoitusta. Investoinnit
harkitaan tarkasti ja katsotaan kunnan kokonaistaloudellinen tilanne seka
kestokyky.
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Johtopaatds: Tarkastuslautakunta toteaa, ettéd ainoastaan kuntakonsernin
suhteellinen velkaantuminen on raja-arvoa korkeammalla tasolla. Muilta osin
raja-arvot eivat ylity.

Perusterveydenhuollon siirtyminen hyvinvointialueelle parantaa kunnan
talouden ennustettavuutta tulevaisuudessa.

- Lappajarven kunnan tulee jatkossakin huolehtia tarkasta taloudenpidosta,
silla asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamé&éara on lahella raja-
arvoa, samoin tuloveroprosentti.

- Perusterveydenhuollon siirtyminen hyvinvointialueille parantaa kunnan
talouden ennustettavuutta.

- Kunnille tulee siirtymaan vuoden 2025 alusta lukien TE-palvelut ja niiden
kustannusvaikutusta on viel& vaikea arvioida.

Johtopaatos: Tarkastuslautakunta arvioi, etta strategian painopistealueiden
toteutumisen eteen on tehty nakyvaa tyota viime vuosina. Lautakunta kokee
Lappajarven olevan koko elaméan kokoinen asuinkunta, mutta toivoo
jatkossakin erityisesti panostettavan yrittdmisen tukemiseen, jotta palveluiden
ja tavaroiden saatavuus turvataan.

Lautakunta odottaa mielenkiinnolla, miten uutta strategiaa kaytannéssa
toteutetaan. Tarkastuslautakunta nakee, ettd kuntastrategian ajan tasaisuus
on hyva tarkistaa tarvittaessa jopa vuosittain.

- Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Lappajarvi Invest Oy:n perustamisen.
Yhtidlle tullaan nimeamaan/valitsemaan toimitusjohtaja ja paattamaan
yhtiojarjestys.

- Lappajarven kunta on hankkinut teollisuustontin ja toisesta tontista on
kaynnissa neuvottelut. Tarkoituksena on turvata tonttitarjonta mahdollisille
uusille yrittajille.

- Lappajarven kunnalla on jonkin verran vapaita toimitiloja vuokrattavaksi
yritystoiminnalle.

- Tavoitteeksi otetaan kuntastrategian ja sen toteutumisen lapikaynti kerran
vuodessai esim. valtuuston iltakoulussa.

Johtopaatds: Lautakunta pyytéaa kiinnittdmaan huomiota tavoitteiden
mittaamisen selkeyttdmiseen ja toteutumien tarkentamiseen.

Lautakunta kiittad aktiivisista toimista valtuustoaloitteiden suhteen viime
arviointikertomuksen havaintojen perusteella.

Kuntalaisten osallistuttamiskysely on toteutettu vuonna 2022. Lautakunta on
tyytyvainen kyselyn jarjestimisesta ja toivoo jatkossakin ajankohtaisia
kyselyja.
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Lappajarven kunnan uudet nettisivut todetaan olevan toimivat. Lautakunta
antaa kiitosta myos Instagram, Facebook ja TikTok -sivuista. Sivustot ovat
aktiivisia ja tiedotus on huomattavasti parantunut.

- Jatkossa tullaan kiinnittamaan erityista huomiota talousarvion laadinnan
yhteydessa tavoitteiden selkeyttamiseen ja asettamaan tavoitteille mittarit.
Tavoitteet johdetaan kuntastrategiasta.

- Kunnan kotisivut pyritddn pitamaan ajan tasalla.

- Kunnan tiedotusta niin kunnan omilla kotisivuilla kuin myés some-kanavilla
tullaan jatkamaan.

- Kuntalaisille pyritaan jatkossakin jarjestamaan kyselyita ajankohtaisista
asioista.

Johtopaatds: Tarkastuslautakunta kiittd& kuluneista vuosista. Lautakunta
toteaa, ettéd kuntalaiset ovat olleet palveluihin tyytyvaisia.

- Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat siirtyneet vuoden alusta lukien
hyvinvointialueille. Jatkossa pyrita&an vaikuttamaan siihen, ettd myods
jatkossa Lappajarvella olisi saatavissa sote-palveluita.

Johtopaatds: Tarkastuslautakunta toteaa, etta tavoitteet ovat paaosin
toteutuneet taloudellisia tavoitteita lukuun ottamatta. Taloudellisten
tavoitteiden ennakoiminen on ollut haastavaa maailman tilanteesta johtuen.

- Taloudelliset haasteet jatkuvat edelleen myds vuonna 2023; ne ovat jopa
suuremmat kuin mité osattiin ennakoida. Elintarvikkeiden hinnat ovat
nousseet tuoteryhmaésta riippuen jopa 30-40 %. Kouluille ja
varhaiskasvatukseen varattiin selvasti enemmaéan mééaradrahaa
elintarvikkeisiin vuodelle 2023 kuin vuodelle 2022, mutta tdmakaan ei
nayta riittédvan. Koulujen johto on joutunut kdyméaéan lapi pddemannén
kanssa, milla toimenpiteilléa elintarvikkeiden mééréraha saataisiin
riittdméaan koko vuodeksi.

- Taloudellisia haasteita tuo kouluille myés oppikirjojen ja opetusmateriaalin
nousseet hinnat seké oppikirfjakustantajien hinnoittelun muutokset.
Esimerkiksi vuonna 2022 lukioon saatiin yhteishinnalla seké oppikirja etta
siihen liittyvé digitaalinen oppimateriaali. Ténd vuonna molemmat on
hinnoiteltu erikseen ja hinnat ovat erikseen ldhes samat kuin aiemmin
yhdistelmépaketilla. Lukion oppikirjamé&érérahat ylittyvét reilusti. Osaltaan
tdma johtuu myds siita, etta lukion aloittaa suurempi méaéré opiskelijoita
kuin arvioitiin. Mutta tata ei ndhdé ongelmaksi.

- Taloudelliset haasteet eivét tule loppumaan tdna vuonna. Vuoden 2024
talousarvion teosta tulee erittdin haastava,; kunnan valtionosuudet tippuvat,
palkkojen nousuun pitdé varata véhintdén 4 % korotus. Sivistystoimen
suurin menoera ovat juuri palkkamenot.
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Johtop&étss: Lautakunta pitaa tarkeédné kuntalaisten hyvinvoinnin
edistémista ja antaa kiitosta, ettd HYTE-asiaan on paneuduttu jo hyvissé
ajoin vuonna 2022.

- HYTE-kertoimiin aiotaan panostaa jatkossakin. Sivistystoimen HYTE-
kertoimien jalkeen huomio tulee kiinnittda kunnan johdon kertoimiin ja
niiden saattamiseen ajantasalle.

Johtopaatds: Lautakunta kavi tutustumassa uuteen Liikuntahalli Lappis-
Areenaan ja Lappajarven Yhteiskoulun tiloihin 16.2.2023. Lautakunnan
vaikutelma tiloista on positiivinen. Tiloissa on otettu hyvin huomioon myoés
tulevaisuuden tarpeet; ne ovat energiatehokkaat, monikayttdiset ja
ajantasaiset. Tarkastuslautakunta kiinnittaa erityistd huomiota tilojen
siisteyteen ja viintyisyyteen.

Lappis-Areena palvelee monipuolisesti eri lajien harrastajia ja ikaryhmia.
Todetaan Lappis-Areenan sahkdinen ajanvaraus toimivaksi ja kayttdaste
kohtuullisen hyvaksi. Yhteiskoulun tilojen tutustumisen yhteydessa lautakunta
kuuli myo6s koulun oppilaita. Oppilaat kokivat uuden koulun toimivaksi.
Oppilaat viintyvat erittdin hyvin koulussa, vaikka ylakoululaisille ei ole varattu
omaa ulkoilutilaa. Lautakunta kavi tutustumassa samalla kirjastoon ja uuteen
tydskentelytilaan. Tydskentelytila vaikutti hyvalta ja toimivalta, vaikka se olikin
melko pieni. Lautakunta nakee tarkeana, etta kirjastolla olisi terveet tilat.
Kirjastopalvelut toimivat hyvin ja tarjonta on monipuolista.

- Myés henkilbkunta ja oppilaat ovat erittéin tyytyvéisia tiloihin ja niiden
toimivuuteen. Yhteiskoululla on vieraillut useita koulurakentamista
valmistelevia ryhmié eri kunnista, ja heidén palautteensa on ollut myés
hyvéé. Erés kuntaryhmd totesi, ettd koulumme oli paras heidén viidesté
vierailemastaan. Energiatehokkuus on yksi kunnan uuden kuntastrategian
tavoitteista; sen eteen voidaan vieléd tehdé toimia osittain
koulukiinteistbissé mutta suurimmalta osalta kunnan muissa kiinteistoissa.
Kirjaston kiinteiston osalta télléd hetkellé ei ole suunnitelmia. Vuoden 2022
ja 2023 aikana tehtévat muutokset palvelutilan ja lasten ja nuorten osaston
osalta ovat valmiit — ainakin itse olemme tyytyvéisia tilojen avartumiseen ja
toiminnallisuuteen. Syksyn 2023 aikana tehd&éan kirjaston asiakkaille
tyytyvéisyyskysely. Hyvinvointivaliokunta esittdd myds oman esityksensé
kirjaston tulevaksi henkilbstérakenteeksi eldkbitymisien jélkeen.

Johtopaatds: Lautakunta antaa kiitosta laadukkaasta opetuksesta niin peruskoulussa
kuin toisella asteella. Lautakunta toivoo, etta jatkossakin pidetdan huolta
laadukkaasta opetuksesta ja varhaiskasvatuksesta.

- Tahén on vahva pyrkimys ja tahtotila. Elokuun alussa alueella vierailivat
Unescon Geopark evaluaattorit. He kévivét myds geolukiolla, jossa rehtori
Ja kaksi opettajaa esittelivat geolukion ideologiaa ja opetusta. Evaluaattorit
olivat hyvin vaikuttuneita geolukion toiminnasta. Elokuussa Lappajéarvella
alkoi Sedun lahihoitajaopetus, vaikka viela kevaélla néytti, etté opetusta ei
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toteuteta Lappajarvelld. Opetuksen jatkumiseen Lappajérvellé ollaan
tyytyvéisié. Yhteistyd varhaiskasvatuksen kanssa on hyvéaa ja tiivista.
Yhteisty6 on tiiviimp&é ja keskustelevampaa kuin Kauhavan tuottaessa
varhaiskasvatuspalvelut.

Maaseutuhallinto

Johtopaatds: Toimintatuottojen ja -kulujen toteutuma jai suunnitellusta.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd maaseutuhallinnon hankkeista ja
toiminnasta tiedotettaisiin kuntalaisia paremmin.

- Maaseutuhallinnon palvelut tuottaa Kauhavan kaupunki. Vuonna 2022 ol
turkistarhaukseen liittyva hanke, josta tiedotettiin alan yrittdjille.
Maaseutuhallinnon palveluista pyritaan jatkossa tiedottamaan enemman.

Oikeudenhoito ja turvallisuus

Johtopaatds: Lautakunta pyytaa kiinnittdmaan huomiota tiedottamiseen.
Kunnan kotisivuilta ei 16ydy tietoa uudesta yrittdjasta ja toiminnasta.

- Edunvalvonnan yhteystiedot ovat Lappajarven kunnan kotisivuilla.
Lappajarven kunnan ldytbelaimista huolehtii Elainhoitola HepoKatti Ky,
jonka yhteystiedot ovat kunnan kotisivuilla yhteystietojen alla.

Palo- ja pelastustoimi

Johtopaatds: Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on padosin saavutettu.
Toiminta siirtynyt hyvinvointialueelle 1.1.2023. Lautakunta kiittd& hyvasta
yhteistyOsta.

- Myds kunnanhallitus kiitta&a palo- ja pelastustoimea hyvasta yhteistyosta.

Johtopaatds: Teknisen toimen kokonaiskulut ja -tuotot ovat ylittyneet
talousarvioon nahden, mutta taloudellisten tavoitteiden ennakoiminen on ollut
haastavaa maailman tilanteesta johtuen.

- Talouden toteumaa ja ennustettavuutta tulee jatkossa tarkastella teknisen
toimen sisalla aiempaa useammin. Lisaksi talouden osavuosikatsauksiin
tulee teknisessa valiokunnassa kiinnittaa aiempaa enemman huomiota.

- Teknisen toimi alitti kokonaisbudjetin poistojen jalkeen vaikkakin
toimintakate ylittyi.

Johtopdaatds: Lautakunta huomioi, etté tavoitteiden toteutumisen arviointi on
ollut rehellistd. Henkilostémuutokset nakyvét toiminnassa vasta tietylla
aikavalilla, mutta lautakunta nakee suunnan olevan parempaan pain.
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- Tavoitteiden toteutumista arvioidaan tulevaisuudessakin rehellisesti.
Tekninen valiokunta pyrkii irrottautumaan vaikeasti arvosteltavista tai
mitattavista tavoitteista.

Johtopaatds: Teknisen puolen henkildstorakenne vaikuttaa toimivalta ja
suunnitelmat realistisilta. Lautakunta jaa innolla odottamaan uuden teknisen
toimen vaikutuksia kunnan toimintaan.

- Henkilostorakenteeseen tulee tulevina vuosina kiinnittaa huomiota.
Rakenteen tulee pystya muokkautumaan kunnan strategian mukaisesti.

Johtopaatds: Lautakunta pyytaa, ettd kunnan oman kunnossapidon ja
ostopalveluiden laatukriteereihin kiinnitetaan huomiota.

- Tulevaisuudessa tarjouspyyntdihin tulee aiempaa enemman kiinnittaa
huomiota. Laatutavoitetta voidaan nostaa samalla tunnistaen
kustannusnousuriski.

Johtopaatds: Lautakunta toteaa kehitysvaliokunnan tehneen pitkajanteista
tyota strategian toteuttamiseksi.

- Kehitysvaliokunta on tehnyt pitkajanteista ty6ta Lappajarven kunta-
strategian toteuttamiseksi. Matkailuun painottuva kuntastrategiamme ohjaa
vahvasti kehitysvaliokunnan visiota ja missiota kehittyvasta matkailuun
painottavista toimista.

- Lappajarven kunta on vastuullisena kraatterijarven geopark keskuksena ja
veturikuntana rakentamassa kaavoitustyolla, investoinneilla ja
markkinointi- ja viestintatoimenpiteilla pohjaa tulevaisuuden
matkailutoiminnoille ja yhteistydlle, seké koko elaménkokoiselle ja
elinvoimaistuvalle kunnalle.

- Nykalanniemen (Arctic Craterlake Center) kaavaty6 ja suunnitelmat,
vierasvenesatamineen, saunamaailmoineen, seka siltayhteyksineen
Kyronsaareen ja Halkosaareen ovat perustana ja mahdollistajana
matkailupainotteisen infran ja reitistén monipuolistajina ja monenlaista
yrittajyyttd tukevana toimintana. Kaavoitusty6lla ja investoinneilla on
tarkoitus sitoa koko alue (Craterlake Centeriksi), jossa ison kuvan pohjana
on kunnianhimoinen matkailullinen kokonaisuus, joka hyédyntaa
alueemme ainutlaatuisen geologisen periman, seka alueemme
mahdollisuudet kuntalaista, matkailijaa ja yrittajyytta vahvasti tukien.

- Merkittdvassa roolissa vuoden 2023-2024 aikana on rahoitus- ja
investoinnit, jolla suunnitelmia osana isoa kokonaisuutta mahdollistetaan.

- Destinaatio -ajattelu ja laheinen yhteistyd matkailupainotteisten toimijoiden
kanssa, seka geopark ja arktisen voimavaran hyddyntaminen ohjaavat
vahvasti kehitysvaliokunnan tyota.
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Konserniyhtiot

Johtopaatds: Konserniyhtidt ovat tarkastuslautakunnan ensi vuoden
painopistealueena.

Lautakunta on edelleen huolissaan KOY Lappajarven Vuokratalojen
tilanteesta. Kiitamme aktiivisista toimista tilanteen parantamiseksi.

- Lappajarven kunta on nahnyt tarkeana hyvakuntoisten vuokra-asuntojen
saatavuuden ja kunnanvaltuusto on 19.4.2021 § 18 paattanyt myontaa
KOy Lappajarven Vuokataloille 300.000 euron lainan 12 vuoden ajaksi
velkakirjan ehtojen mukaisesti vuokra-asuntojen kunnostamiseksi.

Johtopaatds: Lautakunta on huolissaan henkildston ikérakenteesta.
Seuraavan kymmenen vuoden aikana elakoityy 32 henkilta eli 43,2 %.
Lautakunta esittda rekrytointisuunnitelman tekemista.

Hallinnon toimivuuden riskeina ovat monivastuulliset toimenkuvat. Lautakunta
katsoo, etta tyotehtavia ei voida enaa nykyista enempaa keskittaa
vastuuhenkiloille.

- Lappajarven kunnan henkiléstérakenne on hyvin ohut ja haavoittuvainen
seka riskialtis. Tarkeaa olisi huolehtia varahenkiltjarjestelmasta.
Tavoitteena on palkata hyvissa ajoin uusi henkilo elakdityvan tilalle.

- Kunnanhallitus on 16.2.2022 § 29 hyvaksynyt Menettelytapaohjeen
toimien ja virkojen tayttdmiseksi elakditymisen vuoksi vuosina 2022 - 2026.
Tata ohjetta tullaan tarkistamaan ja tdydentamaéan vuoden 2023 aikana
vastaamaan tdman hetkista tilannetta.

Lautakunta toivoo kaikkien toimialojen osalta, ettd tavoitteiden ja mittareiden
maaritykset ja toteutumisen seuranta olisivat konkreettisempaa. Tavoitteiden
tulisi olla selkeasti mitattavissa ja toteutumisen tulkinta helppoa. Liséksi
lautakunta suosittelee hyvaksymaan talousarviomuutokset talousarviovuonna.

Tarkastuslautakunta esittad, ettd valtuusto edellyttad kunnanhallituksen ja
lautakuntien kasittelevan arviointikertomuksen 31.10.2023 loppuun mennessa
ja antavan selvityksen arviointikertomuksessa esitettavien havaintojen
johdosta mahdollisesti suoritettavista toimenpiteista edella mainittuun paivaan
mennessa.

Kunnanhallituksen odotetaan ottavan kantaa kattavasti koko arviointi-
kertomuksen sisaltoon tulosalueiden kannanottojen liséksi. Kunnanhallituksen
kasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi kunnanvaltuustolle ja
tarkastuslautakunnalle, joka tarpeen mukaan voi vield pyytaa tarkennusta
kannanottoihin.
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Tarkastuslautakunta kiittdd kunnanjohtoa ja koko henkilokuntaa hyvasta
yhteisty6sté vuonna 2022.

Kunnanhallituksen vastaus:

Kunnanhallitus on 19.6.2023 18 135 hyvéksynyt Talousarvion 2024 ja
taloussuunnitelman 2024-2026 laadintaohjeen, jonka kohdassa 4 Tavoitteet,
todetaan mm. seuraavaa: "Talousarvion laadinnassa tulee kiinnittdd huomiota
tavoitteiden asetteluun ja niiden toteutumista kuvaaviin mittareihin.
Tavoitteiden tulee olla riittavan haastavia, mutta kuitenkin niin realistisia, etta
ne on mahdollista saavuttaa esimerkiksi toimintaa tehostamalla. Lisaksi
asetettavien tavoitteiden tulee olla sellaisia, etta kunta voi vaikuttaa omilla
toimenpiteilla&n niiden toteutumiseen ja etté niiden toteutumista voidaan
seurata.” Johtavat viranhaltijat ja ao. valiokunnat kiinnittavat tavoitteiden
asetteluun ja mittareihin jatkossa tarkempaa huomiota.

Hallintokuntia on informoitu siitd, etta talousarviomuutokset tulee esittaa
valittdmasti, kun maararahamuutokseen on aihetta. Maararahamuutokset
pyritddn tekemaan talousarviovuoden aikana, mutta joissakin tapauksissa
laskutus saattaa tapahtua niin mydhaan, ettei muutosta ehdita tehda
talousarviovuonna.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
vuodelta 2022. Tulosalueet ovat valmistelleet vastaukset
arviointikertomuksessa julkituoduista sekoista maardaikaan mennessa ja ne
esitetaan myos kunnanvaltuustolle ja tarkastuslautakunnalle. Tulosalueiden
vastaukset ovat hyvin jdsenneltyja ja kattavia, eika kunnanhallituksella ole
niihin lisattavaa.

Kunnanhallitus toteaa omalta osaltaan, etta arviointikertomuksessa esille
tuodut seikat ovat ajankohtaisia ja niihin tullaan jatkossa kiinnittamaan erityista
huomiota. Kunnan talous pyritdén pitamaan tasapainossa haasteista
huolimatta. Hyvaksytyn kuntastrategian toteuttaminen vaatii edelleen
investointeja, mutta niihin pyritd&n aktiivisesti saamaan ulkopuolista rahoitusta
mahdollisuuksien mukaan.

Jatkossa tullaan edelleen panostamaan tiedottamiseen ja viestintdan seka
kuntalaisille ettd henkilokunnalle kayttaen eri tiedotuskanavia. Kunnan
kotisivujen ajantasaisuudesta huolehditaan.

Henkiloston osalta kunnanhallitus toteaa, etta ikarakenteesta johtuen
tyohyvinvointiin tulee kiinnittda huomiota. Talousarviossa on vuosittain varattu
maararahaa tytkykya ja -hyvinvointia yllapitavaan toimintaan,
tyoterveyshuoltoon ja koulutukseen. Henkilokuntaa kannustetaan
osallistumaan osaamistaan tukevaan ja kehittavaan koulutukseen, silla myoés
hyva ammattitaito tukee tydhyvinvointia. Henkilékunnalle suunnattuja
menettelytapaohjeita on paivitetty.

Tahan saakka kuntaan on saatu palkattua osaavaa henkiléstéa, mutta
jatkossa tulee varautua siihen, ettd uuden henkilon palkkaaminen voi vaatia
pidemman ajan.
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Kunnanhallitus toteaa, ettéd vuoden 2022 tilikauden ylijadma oli alkuperaista
talousarviota n. 178.000 euroa heikompi, mutta budjettimuutoksen jalkeiseen
talousarvioon n. 241.000 euroa parempi.
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