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Valmistelija hallintojohtaja Päivi Huhtala 

 
 Keskeisimpänä kunnan omistajapolitiikkaa ohjaavana lainsäädäntönä 

voidaan pitää kuntalakia (410/2015). Kuntalaissa säädetään 
omistajaohjauksesta, konsernisääntelystä, kuntastrategiasta ja 
yhtiöittämisestä.  

 
 Omistajapolitiikka on osa kuntalain 37 §:n tarkoittamaa kuntastrategiaa. 

Omistajapoliittisten linjausten lähtökohtana ovat valtuuston päättämät 
kuntastrategia ja kehittämistavoitteet sekä niiden vaatimat voimavarat, 
kunnan nykyiset toimintatavat, pitkän aikavälin tavoitteet sekä arviot 
toimintaympäristön muutoksista. Vastaavalla tavalla omistajapoliittisten 
linjausten tulee perustua arvioon kunnan omistusten nykytilasta sekä 
tulevista toimintaympäristön muutoksista ja niiden vaikutuksista 
järjestämistapaan ja omistuksiin. 

 
 Omistajapoliittisten linjausten tarkoituksena on tukea kunnan strategian 

toteutusta. Linjausten tavoitteena on turvata päätöksenteon 
järjestelmällisyys, pitkäjänteisyys ja tämän seurauksena pääomien tehokas 
käyttö sekä kuntakonsernin kokonaisetu. 

 
 Kuntalain (410/2015) 46 §:n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa 

toimenpiteitä, joilla kunta omistajana tai jäsenenä myötävaikuttaa yhtiön ja 
muun yhteisön hallintoon ja toimintaan. 

  
 Konserniohjeen tarkoituksena on luoda puitteet omistajaohjaukselle 

kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeen tavoitteena on 
yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kuntakonsernin 
johtamisen edellytyksiä siten, että kuntakonsernia ja kunnan muuta 
toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtenäisin periaattein ja 
kuntakonsernin kokonaisetu huomioon ottaen. 

 
 Lisäksi konserniohjeen tavoitteena on yhtiöiden ja yhteisöjen ohjauksen 

yhtenäistäminen, riittävän avoimuuden ja tiedonkulun tehostaminen sekä 
kunnan yhteisöistä saaman tiedon oikeellisuuden varmistaminen. 
Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan 
järjestämisestä.  

 
 Lappajärven kunnanvaltuusto on 18.6.2018 § 35 hyväksynyt 

konserniohjeen. Muuttuneiden säännösten vuoksi on laadittu uusi asiakirja 
”Omistajaohjauksen periaatteet ja konserniohje”, joka on jaettu esityslistan 
oheismateriaalina. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Sami Alasara 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus hyväksyy omalta osaltaan omistajaohjauksen periaatteet ja 
konserniohjeen sekä esittää sen edelleen kunnanvaltuuston 
hyväksyttäväksi. Samalla päätetään kumota 18.6.2018 hyväksytty 
konserniohje. 
 

Päätös Kunnanhallitus hyväksyi ohjeen siten, että hallintojohtajalle annettiin 
valtuudet täydetää ohjetta niillä osakeyhtiöillä, joissa kunta on mukana. 

  



  
Lisätietoja antaa Kunnanjohtaja Sami Alasara, sami.alasara(at)lappajarvi.fi tai puh. 044-

3699 611
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