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1 TALOUSARVIO 2025 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2026 — 2027,
YLEISPERUSTELUT

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Visiomme "hyvan elaman ja elamysten paikkana Euroopan suurimman kraatterijarven rannalla" jatkaa tyo-
tdmme myos tulevana vuonna 2025. Tama visio muistuttaa meita Lappajarven erityislaatuisuudesta ja vas-
tuustamme kehittaa kuntaamme siten, etta se palvelee niin nykyisia kuin tulevia sukupolvia.

Vuosi 2025 tuo mukanaan merkittavia mahdollisuuksia, mutta myoés huomattavia ja kasvavia haasteita. Ta-
lousarvion valmistelua ovat varittaneet monet epavarmuustekijat, jotka leimasivat jo edeltanytta vuotta:
maailmanlaajuisen tilanteen epavakaus, suhdanteiden ennustamattomat vaihtelut seka kuntatalouden alati
muuttuva toimintaymparisto.

Haastava taloustilanne ja yleismaailmallinen epavakaus

Kunnallishallinnossa kohtaamme talla hetkelld monia vaikeasti hallittavia ilmi6ita, jotka tuovat painetta
paatoksentekoon. Valtion voimakkaat muutokset kuntien valtionosuuksiin, sote-siirtolaskelmat ja yleismaa-
ilmallinen epavakaus vaikuttavat olennaisesti kuntien talousarvioiden valmisteluun.

Lisdksi TE-palveluiden uudistus, verotulojen kehitys, energian hintojen nousu ja korkomarkkinoiden epava-
kaus luovat paineita budjettiin. Vaestorakenteemme muutokset, alhainen syntyvyys, ja alueemme kasvava
ikdantyneiden osuus, lisdavat palvelutarpeita samalla kun tyoikdinen vaesto vahenee, mika heijastuu kunta-
talouden kantokykyyn. Naiden lisaksi valttamattomat investointitarpeet, kuten infrastruktuurimme kehitta-
minen, ovat keskidssa suunnittelussamme.

Hyvinvointialueille siirtyminen on muuttanut merkittavasti kuntien roolia ja paatosvaltaa. Hyvinvointialuei-
den alijaamat heijastuvat kuntasektoriin ja haastavat kuntien kykya yllapitda palvelujen tasapuolista saata-
vuutta. Tama tuo meidat yha tarkedamman kysymyksen darelle: miten voimme varmistaa, etta kuntalaiset
saavat tarvitsemansa lahipalvelut myos jatkossa?

Talousluvut ja nakymat

Vuoden 2023 tilinpaatoksemme osoitti ylijadmaa, mika antaa meille vakautta kohdata tulevia haasteita.
Edellisten tilikausien kertynyt ylijaama oli yhteensa 1.795.340 euroa, ja tilikauden 2023 ylijadma 543.369
euroa. Tama positiivinen tulos on osoitus siitd, etta talouttamme on hoidettu huolellisesti ja vastuullisesti.
On kuitenkin selvaa, ettd tama tilanne heikentyy ja tarvitsemme tiukkaa talouskuria ja suunnitelmallisuutta
vuodelle 2025 alijadman selattamiseksi.

Lainakantamme on kohtalainen, vaikkakin valtakunnallisesti vertailtuna huomattavasti alle keskiarvojen,
noin 4490 euroa/asukas vuonna 2024, ja korkojen laskeva suunta nayttaisi parantavan maksukykyamme
Iahitulevaisuudessa. Tasta kaikesta huolimatta meidan on harkittava investointipdatéksemme erityisen
tarkkaan, mutta kuitenkin samalla huolehdittava siita, ettd kunnan elinvoimaisuutta ja vetovoimaa tukevat
hankkeet ja investoinnit etenevat.

Investoinnit tulevaisuuteen

Lappajarvi on maaratietoisesti sitoutunut kehittdmaan aluettaan ( Arctic Crater Lake Center kokonaisuu-
tena.) Yksi merkittavimmista investoinneistamme on Nykalanniemen- Kyrénsaaren ja Halkosaaren kevyen-
liilkenteen siltojen rakentaminen vuosina 2025-2026. Tama hanke ei ole pelkdstdaan infrainvestointi, vaan
strategisesti tarkea panostus alueen matkailun, elinvoiman ja kuntalaisten liikkumisen seka yhteyksien pa-
rantamiseen. Hotelli Kivitipun ja koko Nykalanniemen turvaaminen elinvoiman ja yrittdmisen mahdollista-
miseksi ovat my0s strategiamme ytimessa osana koko alueen elinvoiman vahvistamista ja varmistamista.
Vaikka joudumme tekemaan tiukkoja valintoja investointien suhteen, tavoitteemme on aina rakentaa tule-
vaisuutta, joka palvelee kaikkia kuntalaisia ja tukee Lappajarven asemaa koko elaman kokoisena kuntana
strategian viitoittamalla tiella.



Toivoa ja yhteistyota kohti vuotta 2025

Kaikista haasteista huolimatta Lappajarven vahvuus on sen yhteisollisyys ja ainutlaatuinen geologinen pe-
rima. Kuntamme taloudellinen perusta on edelleen suhteellisen vakaa, ja meilld on kykya ja tahtoa kohdata
edessad olevat vaikeudet.

Uskon, ettd voimme rakentaa tulevaisuutta, jossa haasteet kddnnetddan mahdollisuuksiksi ja Lappajarvi sai-
lyy paikkana, jossa elamanlaatua, luonnonldheisyytta ja innovatiivisuutta arvostetaan. Vuosi 2025 on yhtei-
nen tilaisuutemme ndyttad, miten pienikin kunta voi olla suuri toimissaan ja saavutuksissaan.

Kiitan teita kaikkia sitoutumisestanne ja toivotan teille rohkeutta, yhteistyon henkea ja uskoa tulevaan. Yh-
dessa voimme varmistaa, etta Lappajarvi pysyy visiona, jossa hyva elama ja elamykset kohtaavat — nyt ja
tulevaisuudessa.

Kunnanjohtaja
Sami Alasara



1.2 Lappajarven kuntastrategia 2025

Kuntastrategiassa pdatetdaan kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (Kuntal 27 §).
Voimassa olevan Lappajarven kunnan Kuntastrategia 2025 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 24.4.2023 §
7. Strategian mukaan kunnan visio on Hyvan eldman ja elamysten paikka Euroopan suurimman kraatterin-
jarven rannalla. Missio on Lappajarvi nakyvaksi tarinoiden, erityislaatuisen jarven ja arktisen luonnon avulla.
Luodaan jokaista lappajarvelaista kunnioittava palveluiden kokonaisuus. Arvot ovat Rohkea-Nakyva-Elava.
Kuntastrategian karjet ovat:

» Elamaa palveleva kunta

» Kehittyva matkailukunta

> Yrittajyytta tukeva kunta

» Kestava kunta

Kuntastrategian karjille on asetettu seuraavat tavoitteet:
Eldma&a palveleva kunta
Asuinympariston viihtyisyys ja turvallisuus
Ympadrivuotiset harrastusmahdollisuudet
Palveleva ja osallistava
Aktivointi- ja hyvinvoinnin tukeminen
Asumisen edistaminen Lappajarvella
Yhteisollisyyden tukeminen
Vetovoiman Masterplan-suunnitelmaan panostaminen
Maahanmuuttajien kotoutumisen edistdminen
Kehittyva matkailukunta
» Tapahtumatarjonnan edistaminen
» Kausiasukkaiden viipyman pidentdminen
» Nykalanniemi — Halkosaari alueen kehittdminen kraatterijarven seudun keskuksena
> Kraatterijarven brandin vahvistaminen
> Matkailun kehittdminen ja matkailijoiden maaran kasvattaminen
Yrittdjyytta tukeva kunta
> Kunnan toiminta suosii paikallisia alkutuottajia ja yrittajia
> Yrittajien kannustaminen ja positiivinen asenne yrittamiseen
> Kilpailukykyisen infran mahdollistaminen

VVVVVVVY

Kestava kunta

Energiatehokkaat ratkaisut ja Green Care-ajattelu

Kestdva talous

Monipaikkaisuuden edistaminen

Kulttuuriperiman esille tuominen

Kuntastrategia sisdltaa kullekin tavoitteelle vield erikseen toimenpiteet. Nama huomioidaan talousarviossa
ja taloussuunnitelmassa.

YVVVYVYVY

1.3 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

Epdvarmuus maailmantaloudessa on kasvanut viime kuukausina, johon syyna on ennen kaikkea ollut geopo-
liittisten jannitteiden kiristyminen. Keskeinen alasuuntainen riski on Lahi-idan konfliktin eskaloituminen, seka
sodan jatkuminen Ukrainassa.

Globaali talous on kasvanut vaatimattomasti yleisen epavarmuuden ja kiredan rahapolitiikan jarruttaessa
aktiviteettia. Talouden aallonpohja vaikuttaa ajoittuneen alkuvuoteen 2024 ja nayttaisi jaaneen lyhytai-

kaiseksi. Ennusteiden mukaan inflaation rauhoittumisen, rahapolitiikan vahittdisen keventymisen seka
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teollisuuden virkoamisen myota ensi vuoden alusta talous voisi kirkastua. Toisaalta protektionismin nousu
keskeisten talouksien valilla voi hidastaa kasvua. Hidastuva inflaatio ja laskevat korot kasvattavat reaalitu-
loja monessa taloudessa. Talouskasvu painottuu yha Yhdysvaltoihin ja nouseviin talouksiin. Nopea talous-
kasvu jatkuu Intiassa erityisesti palveluiden kannattelemana. Sen sijaan Kiinan talousndakymat ovat haasta-
vat. Maailmantalous kasvaa vuonna 2024 3,1 prosenttia, ja kasvu hidastuu kolmeen prosenttiin vuonna
2025.

Euroalueen talouskasvu kdynnistyi kuluvan vuoden alkupuoliskolla, mutta nakymat ovat ennakoivien indi-
kaattoreiden perusteella yha haastavat. Etenkin Saksan teollisuuden tilanne aiheuttaa huolta. Ranskan na-
kymia tukee palveluiden piristyminen. Kuluttajien luottamus on vahvistumassa inflaation hidastuessa ja re-
aalitulojen kasvaessa. Katsauksen mukaan Euroalueen talous kasvaa vuonna 2024 0,7 prosenttia, ja kasvu
kiihtyy 1,5 prosenttiin vuonna 2025.

OP Markets’n talouskatsaus:

Konsensus BKT-kasvuennusteet (viv) ja trendikaswvu
B %
T % 1
6 % 1

5 % 4

4 % 1

3 9% 4

2 9% 4 T

H = =
0 %%

-1% -

Globaali Yhdysvalat Eumalue Suomi Ke hittywat maat Kiina

2024 w2025 w2026 m Trendikasvu 2000-2023

Lahde: OF Market s, Bloomberg

VM:n talouskatsauksen mukaan Suomen talous nayttaisi selattaneen taantuman. Bruttokansantuote (BKT)
supistuu vield 0,2 prosenttia vuonna 2024, mutta kasvu on kdynnistynyt vuoden alkupuoliskolla. Loppu-
vuotta kohden talouden toipumisen odotetaan vahvistuvan. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku tuke-
vat kulutusta ja investointeja. Vuosina 2025 ja 2026 kasvu nopeutuu ja on 1,7 ja 1,5 prosenttia vuodessa.
Julkisiin menoihin kohdistuvat sdaastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nosta-
vat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson.

Suomen talouden kehitys on ollut viime vuosina selvasti heikompaa kuin euroalueella keskimaarin. Suo-
messa tuotanto laski vuoden 2022 toisen neljanneksen jalkeen vuoden 2023 loppuun mennessa yhteensa
noin 2,5 prosenttia. Tuotannon laskun takana olivat hintojen ja korkojen nousu seka Venajan hyokkaysso-
dan suorat vaikutukset Suomen talouteen. Seka sodan etta korkojen nousun epdsuotuisat vaikutukset ovat
olleet Suomessa suuremmat kuin euroalueen maissa keskimaarin. Venajan talouden ja kaupan merkitys
Suomelle oli ennen hydkkaysta suurempi kuin useimmille euroalueen maille. Korkojen nousun vaikutus on
ollut muita maita voimakkaampi, koska Suomessa asuntoluotoista 94 prosenttia on vaihtuvakorkoisia ja
korkojen nousu on valittynyt reaalitalouteen nopeasti.



Suomen BKT ja kysyntéderat
vuasimuutos ja kontribuutio, %

= I
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Laroe: Thisorkesis, YW

Kotimaan talouden taantuma loppui alkuvuonna. Alku- ja palvelutuotanto kdantyivat kasvuun mutta raken-
tamisen ja teollisuuden tuotannon lasku jatkui. Rakennustoiminta supistuu edelleen, vaikka takana on jo
kaksi vuotta jatkunut taantuma. Talouden tuottavuus on heikkoa. Tyon tuottavuus tyotuntia kohti koko ta-
loudessa koheni vain hiukan viime vuonna. Vuonna 2024 kokonaistuotanto vahenee edelleen. Teollisuus-
tuotanto karsii edelleen vaimeista vientimarkkinoista ja tuotantoa viahensivat myos alkuvuoden lakot.
Vuonna 2024 koko talouden arvonlisdys supistuu 0,5 prosenttia, silld jalostustoimialojen tuotanto viahenee
viime vuotta enemman. Tuotantoa yllapitavat palvelu- ja varsinkin alkutuotanto.

Lahde: Taloudellinen katsaus Syksy 2024
Valtiovarainministeri6, Julkaisuja 2024:43

1.3.1 Valtiontalous

Valtionhallinnon alijdama on tdana vuonna 3,2 prosenttia suhteessa BKT:hen. Sopeutustoimien ansiosta val-
tionhallinnon rahoitusaseman heikkeneminen pysahtyy ensi vuonna, tosin jadaden tuntuvasti alijgamaiseksi
koko ennustejaksolla.

Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa hallitusohjelman merkittavien sopeutustoimien lisdksi 3 mrd. eu-
roa julkista taloutta vahvistavista lisdsopeutustoimista vuodesta 2025 |dhtien. Vaikka nama ja aiemmin paa-
tetyt sopeutustoimet parantavat valtion rahoitusasemaa, sita rasittavat aikaisemmat menoja kasvattavat
paatokset, korkomenojen kasvu seka erityisesti tdana vuonna hidas verotulojen kasvu. Ennustejaksolla val-
tion menoja lisdavat lisdksi F-35-havittdjahanke seka Venajan hyokkayssodan aiheuttamat lisdakulut maan-
puolustukseen, maahanmuuttoon ja huoltovarmuuteen. Vuonna 2025 valtionhallinnon menoja kasvattaa
myos hyvinvointialueiden rahoituksen nopea kasvu.

Vuodesta 2025 ldhtien Iahes kaikille eri hallinnonaloille kohdistuvat sadstétoimet alkavat hidastaa kulutus-
menojen kasvua. Vuonna 2025 TE-palveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtionhallinnolta kunnille. Jarjesta-
misvastuusta koituvat laskennalliset kustannukset hyvitetaan kasvaneina tulonsiirtoina kunnille.
Valtionhallinnon osuus kaikista julkisen sektorin kulutusmenoista on laskenut koko 2000-luvun, ja kehityk-
sen arvioidaan jatkuvan tulevinakin vuosina.

Vuoden 2025 talousarvioesityksessa investointeja kasvattavat panostukset mm. raideliikenteeseen, teiden
paallystamiseen ja korjausvelan purkamiseen. Rajavalvontaan on tulossa uusia hankintoja, kun Rajavartio-



laitokselle toimitetaan vartiolaivoja vuosina 2025 ja 2026. Ennustejakson loppupuolella investointeja lisaa-
vat myos Puolustusvoimien Laivue 2020 -hankkeen alustoimitukset.

Lahde: Taloudellinen katsaus Syksy 2024
Valtiovarainministerio, Julkaisuja 2024:43

1.3.2 Kuntatalous

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa alijadmaiseksi. Synkat luvut aiheutui-
vat etenkin sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jddneiden kulutusmenojen nopeasta kasvusta. Kunta-
hallinnon tilanne nadyttaa tulevina vuosina entistd haastavammalta. Kuntahallinnon alijagdman suhteessa
BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime vuoden lukemissa eli 0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys
laskee kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta muiden kuntien saamien verolajien arvioidaan
kehittyvan suotuisasti. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta laskevat sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka
hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisaaston vuoksi.

Kuntahallinnon kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheutuu paaasiassa hin-
tojen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehi-
tyksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja
siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta myéhemmin.

Hintojen nousun lisaksi myos kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-
uudistuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu
tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta ty6ttémyysetuuksista laa-
jennetaan. Tyollisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen ja si-
ten kuntatalous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille.

Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten var-
haiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkaadn jatkuneen syntyvyyden laskun
vuoksi. Oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sitd, ettd opetuksen jarjestamisen kustan-
nukset laskisivat samalla tahdilla.

Lahde: Taloudellinen katsaus Syksy 2024
Valtiovarainministeri®, Julkaisuja 2024:43

1.3.3 Hyvinvointialuehallinto

Hyvinvointialueiden ensimmadinen toimintavuosi 2023 oli taloudellisesti vaikea ja rahoitusasema selvasti
alijgdmainen, -1,7 miljardia euroa eli -0,6 prosenttia suhteessa BKT:hen. Vuonna 2024 tilanne pysyy edel-
leen haastavana ja rahoitusasema heikkenee vield -0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Vuonna 2025 aluei-
den tulot kasvavat valtionrahoituksen jalkikateistarkistuksen takia ja rahoitusasema paranee -0,2 prosent-
tiin.

Kertymatiedot alueiden taloudesta osoittavat, ettd menojen kasvu on jatkunut alkuvuonna edelleen no-
peana ja alueiden omat tilinpaatdsennusteet viittaavat siihen, etta taloudellinen tasapaino heikkenee yha.
Menojen kasvua ajaa ennustekaudella erityisesti korkeat palkkojen sopimuskorotukset ja palvelujen osto-
jen kasvu. Koska palkkojen sopimuskorotukset ylittavat yleisen ansiotason kasvun, ei valtionrahoitus
huomioi niiden vaikutuksia yleisen ansiotason ylittavalta osalta etukdteen. Vuonna 2025 rahoitusasema ko-
henee, kun valtion rahoituksessa huomioidaan v. 2023 toteutuneiden kustannusten ero rahoitukseen.



Alueiden tulot koostuvat pdaosin valtionrahoituksesta ja asiakkaiden maksutuloista. Valtionrahoitus kasvaa
reippaasti vuonna 2025, kun siind huomioidaan vuonna 2023 kertynyt alueiden alijaama, joka kasvattaa val-
tionrahoitusta n. 1,4 miljardilla eurolla. Tassa ennusteessa seuraavien vuosien jalkikateistarkistus on arvi-
oitu julkisen talouden suunnitelmassa tehtyjen varausten perusteella. Jos alueiden menot kehittyisivat en-
nustetun mukaisesti, olisi jalkikateistarkistus suurempi kuin mihin nyt on varauduttu. Alueen maksutuotto-
jen odotetaan kasvavan indeksitarkistusten ja sadstotoimien vuoksi nopeasti tana ja ensi vuonna.

Julkisyhteisojen rahoitusasema
suhteessa BKT:hen, %

2005 2010 2015 2020 2025

m Yhteensd Waltio — Kuntahallinto®

— Sosiaaliturvarahastol  — Hyvinvointialuest

“MI hyvinveinlisuehalinlo vooden 3022 lappuun saakka
Lahde: Tlastokaskus, Wi

Lahde: Taloudellinen katsaus Syksy 2024
Valtiovarainministeri6, Julkaisuja 2024:43

1.4 Lappajarven kunnan alue, vaesto ja tyopaikat

Alue

Lappajarven kunnan pinta-ala on 523,7 neliokilometria, josta maata 420,9 ja vettad 102,8 nelidkilometria.
Lappajarvi kuuluu Etelda-Pohjanmaan liittoon, Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueeseen ja Jarviseudun seutu-
kuntaan. Lappajarvi kuuluu EU-tavoitejaossa tavoite 2-alueeseen.

Vaestokehitys

Lappajarven kunnan vieston ja erdiden keskeisten palvelujen kayttdjien maaralliset
muutokset (Lidhde: Tilastokeskus)

happa_j'arvi 0-14v 15-64 v 65 - Yhteensa

2019 413 1559 1024 2996
2020 406 1472 1047 2925
2021 400 1419 1047 2866
2022 382 380 1058 2820
2023 374 135 1064 2789
2024 343 285 1083 2711
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2019
2020
2021
2022
2023
2024

syntyneet

12
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Keskeiset viestdd kuvaavat tunnusluvut (Lihde: Tilastokeskus)

Mimi 2019 2020

Wakiluku 2 996,0 29250
Vakiluvun koekonaismuutos, henkilda -82.0 -71,0
Vakiluvun muutos edellisestd vuodesta, % -2.7 -24
Alle 15-vuotiaiden osuus vaestdstd, % 13,8 13,9
15-64 -vuctiaiden osuus viestdstd, % 52,0 50,3
Y¥li B4-vuotiaiden osuus vaestdsta, %6 342 35,8
Vaestillinen huoltosuhde 92,2 93,7
Taloudellinen huoltosuhde 180.0 196,1
Keski-ikd, molemmat sukupuolet 50,0 50,6
Mimi 2018 2019

Ruotsinkielisia 13,0 12,0
Suomenkielisid 29180 28490
Ulkomaan kansalaisia 134,0 116,0
Vieraskielisig 1470 135,0
Vieraskielisten osuus vaestéists, 9 48 4.5

Koulutusaste

2021

2 866,0
-59,0
-2,0
14,0
49,5
36,5
102,0

—u
o

i
=W
oo

2020

13,0

2022

28200
-46,0
-1,6
13,5
48,9
37,5
1043

1898

51,4

2021

11,0

27810 27210

114,0
131,0
45

1130
134,0
4.7

Vahintdan toisen asteen tutkinnon suorittaneita, osuus 15 vuotta tayttaneista v. 2022
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita, osuus 15 vuotta tayttdneistd, v 2022

Tyollisyyskatsaus:
Etelda-Pohjanmaan alueella oli syyskuun lopussa 6111 tyotonta tyonhakijaa. Vuoden takaisesta vertailuajan-
kohdasta maara nousi 825 tyonhakijalla (15,6 %). Koko maassa tyéttdmien tyon-hakijoiden maara nousi sa-
malla ajanjaksolla 12,0 prosentilla. Tyottémien tydnhakijoiden maara EteldPohjanmaan alueella nousi edel-
lisesta kuukaudesta 24 henkil6lla. Lomautettujen lukumaara syyskuun lopussa oli 742, jossa nousua
viime vuoden vertailuajankohtaan oli 63 henkil6a eli 9,3 %. Viime kuukaudesta lomautettujen luku-
maara nousi 54 henkil6lla. Tyottomien tyonhakijoiden osuus Eteld-Pohjanmaan tyévoimasta oli 7,1 prosent-
tia, joka oli MannerSuomen toiseksi alhaisin. Koko maassa tyéttdmien tydnhakijoiden osuus tyévoi-
masta oli 10,4 prosenttia.

Lappajdrvi, tyottomat tyonhakijat:

2023 2024
27890
31,0 -4,0
1,1
13,4
48,4
38,1
106,4
51,4
2022 2023
11,0 11,0
2669,0 2612,
0
118,0 142,0
140,0  166,0
5,0 6,0
71,4 %
23,2 %

Tyottomat tyonhakijat kuukauden lopussa [Tyévoima Tyottomien osuus tydvoimasta
31.12.2019 92 1215 7,6 %
31.12.2020 110 1190 9,2%
31.12.2021 83 1160 7.2 %
31.12.2022 80 1103 7,3%
31.12.2023 75 1055 7,1 %
30.09.2024 59 1058 5,6 %
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Tydmarkkinat Tyollisyyskatsaukset
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Yritykset toimialoittain verotettavan tulon mukaan (Verchallinto), poraudu kuviossa M HIHE EEE

Informaatio ja vi... 0,25 milj. (1,46%)
Vesihuolto, vi... 0,47 milj. (2,72%)

Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
0,82 milj. (4,77%)

Rahoitus- ja vakuutustoiminta
1,28 milj. (7,39%)
Teollisuus 7,26 milj. (42,06%)

Rakentaminen
1,33 milj. (7,7%)

Maatalous, metsatalous ja kalatalous
1,96 milj. (11,34%)

Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
2,91 milj. (16,84%)

Harmaan talouden torjunta

Hankintojen yhteydessa torjutaan harmaata taloutta. Tallaisia toimenpiteitd ovat mm.

- selvitys palvelun tai tavaran toimittajan rekisteroitymisesta kauppa-, ennakkoperinta-, tydnantaja- ja
arvonlisaverovelvollisten rekisteriin,

- selvitys verojen ja lakisaateisten eldkevakuutusmaksujen maksamisesta,

- selvitys tyohon sovellettavasta tydehtosopimuksesta tai keskeisten tyoehtojen sisallosta.

Palveluiden tilaajien valveutuneisuus ja vastuullisuus ovat avainasemassa harmaan talouden torjunnassa.
Tilaajavastuulain edellyttamien raporttien tarkastaminen ennen palvelun ostamista, ja pidemmissa sopi-
muksissa kolmen kuukauden valein on erittdin tarkeaa. Silla myos edistetdan rehtia yrittajyytta erityisesti-
toimialoilla, joilla harmaan talouden ongelmat ovat vakavimmat.

Tyamarkkinatuen kuntaosuus
Useita valintoja e

Wuosi 2023 2024
Kuukausi Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, € Saajat Kunnan osuus € Muutos, % Muutos, €

1 13 7566 -282% -2973 10 4726 -37.5% -2 839
2 13 13826 -394% -8982 12 9172 -337%  -4653
3 13 20446 -394% -13313 11 13801 -325% 6645
4 13 27150 -346% -14366 12 18290 -326% -8 860
5 14 33167 -31.5% -15225 12 23667 -286% -9 500
& 14 38 156 % -16891 7 26495 -30,6% -11661
7 12 42 895 % -17 871 9 29963 -302% -1293
8 12 48 791 % -19633 9 34763 -28.8% -14 029
9 12 51 822 % -24999 11 AD374 -221% -11448
10 12 57 124 % -25396

1 11 61 666 % -28173

12 13 67 689 % -28 454
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Vaesto paaasiallisen toiminnan mukaan (Tilastokeskus)

2018 2019 2020 2021 2022
0- 14 -vuotiaat 426 413 406 400 382
Eldkeldiset 1189 1183 1179 1177 1162
Muut tydvoiman ulkopuolella olevat 81 66 59 63 62
Opiskelijat, koululaiset 189 171 173 167 154
Tyolliset 1102 1070 988 971 973
Tyottomat 88 90 115 84 85
Tyovoima 1190 1160 1103 1055 1058
Tydvoiman ulkopuolella olevat 1888 1836 1822 1811 1762
Varusmiehet, siviilipalvelusmiehet 3 3 5 4 2
Tyopaikkaomavaraisuus, 2022 83,7
Alueella asuva tyollinen tyovoima, 2022 973
Asuinkunnassaan tyossakdyva, osuus tyollisista %, 2022 59,2
Alueella olevia tyopaikkoja, 2022 814
Alkutuotannon tyopaikkojen osuus, %, 2022 15,6
Jalostuksen tyopaikkojen osuus, %, 2022 20,6
Palvelujen ty6paikkojen osuus, %, 2022 62,5

Kehittamishankkeet ja kuntien vilinen yhteistoiminta

Lappajarven kunta on jasenena Leader Aisapari ry:ssd, jonka kanssa tehdaan yhteistyota hankkeiden osalta.
Aisaparin toiminta-alueeseen kuuluvat Lappajadrven lisaksi Alajarvi, Evijarvi, Kauhava, Lapua ja Vimpeli. Lea-
der-rahoituksella voidaan tukea esim. yritysten perustamista, kehittdmista ja investointeja, yleishyodyllisia

investointeja ja alueen kehittamista, kylatoimintaa, harrastusmahdollisuuksia ja palvelutarjontaa seka kan-
sainvalistd toimintaa.

Kanavapuiston jatkohanke

Lappajarven Kanavapuiston arboretumin jatkohankkeen tavoitteena on kehittaa esteetonta kulttuuriluon-
topolkua Vilijoen alueella. Tima hanke jatkaa vuonna 2022 rakennetun kulttuuriluontopolun kehittamista
ja liittyy osaltaan Kraatterijarvi Geoparkin toimintaan. Hanke vastaa paikallisten kehitystoiveisiin ja tukee
alueen luonto- ja perhematkailun kasvua.

Tarkeimmat toimenpiteet ovat:

Infrastruktuurin parantaminen: Rakennetaan esteeton laituri, terassialueet joen varrelle seka kaksi tulisijaa
luonnonmukaiselle levahdykselle. Lisdksi esteetén WC ja valaistuksen parannukset tehdadan kavijakokemuk-
sen parantamiseksi.

Ekologian ja geologian tietoisuuden lisddaminen: Polulle lisdtdan opasteita, jotka kertovat ilmastonmuutok-
sen torjunnasta ja Kraatterijarvi Geoparkin geologisesta historiasta. Tama tukee kestdavaa matkailua ja ym-
paristétietoisuutta.

Alueen esteettisyyden ja luontoarvojen parantaminen: Istutusten siistiminen ja rajaaminen seka apilaistu-
tuksen lisddminen luovat houkuttelevamman ympariston. Samalla kosteikkoalueen luonnollinen biotooppi
sailytetaan.
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Hankkeen arvioitu kesto on 2024-2026, ja se pyrkii edistamaan Lappajarven kunnan strategisia tavoitteita
elinvoimaisen, saavutettavan ja kestavan luontomatkailun saralla.

Jarviseudun matkailualan jarjestdytymishanke

Lappajarvi Invest Oy on hakenut syksylla 2024 Maaseuturahastolta Jarviseudun matkailualan jarjestaytymis-
hanketta yhdessa Kraatterijarvi Geoparkin kanssa. Hanke tahtaa alueellisen matkailuekosysteemin vahvista-
miseen ja kansainvalistymiseen.

Keskeiset toimenpiteet ovat:

Matkailun verkostokartan luominen: Hanke kartoittaa alueen sidosryhmat, kuten matkailutoimijat ja paikal-
liset yritykset, sekda maarittaa relevantit DMO- ja DMC-toimijat (Destination Marketing ja Destination Mana-
gement Companies), joiden avulla matkailuekosysteemi voidaan organisoida. Tama auttaa vahvistamaan
yhteisty6ta ja varmistaa, ettd matkailun kehitys on linjassa alueen resurssien kanssa.

Kansainvalistymisen kehityspolun laatiminen: Hankkeessa laaditaan kansainvalistymisen tukimalli, joka aut-

taa paikallisia toimijoita saavuttamaan kansainvalisia markkinakriteereita, kuten Visit Finlandin kansainvalis-
tymisen kehityspolut. Toimenpiteisiin kuuluvat tyopajat ja koulutukset, joissa paikalliset toimijat saavat tie-

toa tuotteidensa kansainvalisestd markkinapotentiaalista.

Laadunhallintakriteeriston kehittdminen: Hankkeessa luodaan matkailutuotteiden ja -palveluiden laadun-
hallintakriteerit, joilla varmistetaan, etta palvelut vastaavat seka kansallisia ettd kansainvalisid odotuksia.
Tama kriteeristd on myos tarked osa Geoparkin UNESCO-statuksen yllapitoa, silld kestdvan matkailun peri-
aatteet ovat keskeisia.

Digitaalisten tyokalujen kayttoonotto ja tekodly osana viestintaa: Hanke pyrkii digitalisoimaan matkai-
luekosysteemin, hyédyntamalla digitaalisia alustoja ja tekodlypohjaisia ratkaisuja viestinnassa, mika tekee
markkinoinnista tehokkaampaa ja kohdennetumpaa.

Maailman kuutio-hanke

Hanke kartoittaa ja sitouttaa oleelliset yhteistyokumppanit. Kumppanien kanssa hankkeessa suunnitellaan
Maailman kuution yhteistoiminta, joka huomioi erilaiset tarpeet ja toiveet. Hankkeen toteutusaika on
1.5.2024 — 28.2.2025.

Lappajarven kunta ostaa kansalaisopistopalvelut Jarvilakeuden kansalaisopistolta. Sen toiminnasta vastaa
kannatusyhdistys, jonka jasenid ovat Lappajarven kunnan lisaksi Kauhavan kaupunki ja Evijarven kunta.

Kauhavan kaupunki tuottaa Evijarven ja Lappajarven kunnille maaseututoimen viranomaispalvelut ja etsi-
van nuorisotyon, seka lisdksi Lappajarven kunnalle musiikkiopiston palvelut. Kurikan kaupunki tuottaa lomi-
tuspalvelut. Alajarven kaupunki tuottaa varhaiskasvatuspalvelut.

Lappajarven kunta tuottaa edunvalvontapalvelut my6s Kauhavan kaupungille ja Evijarven kunnalle. Evijar-
ven kunnan kanssa on yhteisia viran- ja toimenhaltijoita.

Ymparistoterveydenhuollon palvelut hankitaan Seindjoen kaupungilta. Ymparistéterveydenhuollon yh-
teistoiminta-alueeseen kuuluvat liséksi Alajarvi, Alavus, Evijarvi, Isokyro, Kauhava, Kuortane, Lapua,
Soini, Vimpeli ja Ahtéri.

Kunta on Eteld-Pohjanmaan liiton ja Jarviseudun koulutuskuntayhtyman jasen. Vuonna 2025 toimintansa
aloittaa tyollisyyspalvelut jarjestava Kuntayhtyma Kymppi, jonka perussopimus on hyvaksytty valtuustossa
23.10.2023. Kuntayhtyman kotipaikka on Kauhava ja sen jasenkuntia ovat Lappajarven lisdksi Alajarvi, Ala-
vus, Evijarvi, Kauhava, Kuortane, Lapua, Soini, Vimpeli ja Ahtéri. Jatkossa TE-palveluita tarjotaan myés Lap-
pajdrven toimipisteessa kunnanvirastossa.
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Lappajdrven kunta on osakkaana Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:ssa, joka toimii kiintedna osana kuntien
elinvoiman kehittamistyota. JPYP:n toiminta jakautuu kolmeen palvelupolkuun; alkavien yrittajien palvelut,
kasvupalvelut ja kansainvalistymispalvelut. Yhtion tehtdavana on tukea ja edistda toimialueen yritysten ja
osakaskuntien elinkeinoelaman kehittymista seka vahvistaa alueen elinvoimaa. Yhtié hankkii ja tarjoaa yri-
tysten kehittamistarpeisiin parhaan asiantuntemuksen ja osaamisen laajan yhteistyoverkostonsa avulla.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy hallinnoi Kraatterijarven Geopark ry:n toimintaa. Geoparkille on palkattu
toiminnanjohtaja, joka aloitti syksylla 2024. Geologin palvelut ostetaan ostopalveluna.

Jarvinet Oy:Ita ostetaan ICT-palvelut sekd osa henkilosto- ja taloushallinnon palveluista. Myos tietosuoja-
vastaavan palveluita voidaan ostaa yhtiolta.

Kunnan kayttétalouden menoihin sisaltyvat maksuosuudet kuntayhtymille ja muille yhteistydkumppaneille:
Etelda-Pohjanmaan liitto, Suomen Kunta- ja hyvinvointialueiden liitto seka Kunta- ja hyvinvointialuetyonan-
tajat. Lisaksi kunta kuuluu seuraaviin yhdistyksiin: Suomen kotiseutuliitto ry, Menkijarven lentokentta osk,
ProAgria Etelda-Pohjanmaa ry, Pohjanmaan pelastusalan liitto ry, Aisapari ry, Eteldpohjalaiset kylat ry, Suo-
men Yrityskummit ry, Kraatterijarven toimijat ry, E-P:n Kauppakamari ry, E-P:n Korkeakouluyhdistys ry, Me-
renkurkun neuvosto, Kraatterijarven Geopark ry.

Jarvi-Pohjanmaan yrityspalvelun yhteistoimintaosuus on kirjattu elinvoimapalveluihin, Jarvilakeuden kansa-
laisopiston ja Hirmanmaan musiikkiopiston kustannukset hyvinvointipalveluihin seka Seindjoen kaupungin
tuottamat ymparistéterveydenhuollon kustannukset terveyspalveluihin.

Ammatillisen koulutuksen kuntayhtymat saavat toimintaansa valtiolta tayden yksikkéhinnan mukaisen
rahoituksen lisattyna investointilisalla. Taman ns. yllapitajamallin mukaan kotikunnille ei maarata erillista
maksuosuutta, vaan kunnat osallistuvat ammatillisen koulutuksen rahoitukseen niilta opetus- ja kulttuuri-
toimen valtionosuudesta perittavalla asukaskohtaisella rahoitusosuudella. Jasenkuntien mahdollinen suo-
ritusvelvollisuus kuntayhtyman menoihin on sovittu perussopimuksissa tai erillisilla paatoksilla.

Avustusmadrarahat

Avustusmaardrahat perustuvat osittain avustussaantdon ja aikaisemmin tehtyihin paatdksiin. Avustusmaa-
rarahoista paattaa hyvinvointivaliokunta. Kunnanhallituksella on vuosittain erikseen budjetoitu pieni maa-
raraha avustuksiin.

Taloussuunnitelma
Lappajarven kunnan taloussuunnitelma laaditaan talousarviovuodeksi ja niita seuraavalle kahdelle vuodelle.

2 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konserniohjauksen kannalta kunnanvaltuusto edellyttda, ettda kunnan maaraamisvallassa olevat ulkopuoli-
set toimijat laativat oman talousarvionsa siten, ettei se ole ristiriidassa kunnanvaltuuston hyvaksyman ta-
lousarvion ja taloussuunnitelman kanssa. Kunnanvaltuusto edellyttda, etta niissa yhtidissa, joissa kunta on
vahemmistoosakas, kunnan edustajat pyrkivat toimimaan kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti. Kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
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Omistukset muissa yhteisoissa
Tytaryhteisot

KQOY Lappajarven Vuokratalot 100 %
Lappajarven Virastotalo Oy 62,8 %
Lappajarven Lampo Oy 100 %
Lappajarven Loma-Golf Oy 74,8 %
Lappajarvi Invest Oy 100,0 %

LAPPAJARVEN LAMPO OY

Juha-Matti Naykki, toimitusjohtaja ja hallituksen jasen, Ville Vakevainen hallituksen puheenjohtaja. Lappa-
jarven Lampo Oy:n paatarkoitus on tuottaa lampo6a sopimusasiakkailleen. Arvioitu tuotantomaara vuonna

2025 on n. 12 000 MWHh. Polttoaineina kaytetdan palaturvetta, puuhaketta ja 6ljya, joiden osuus jakaantuu
5000/8000/2000 MWh. Laitoksien hydtysuhteeksi on arvioitu 0,8. Oljya kdytetdan tasaamaan kulutushuip-
puja.

Talvelle 2024-2025 on energiapuuta vanhojen kauppojen myota. Energiapuun toimittaa Hakeurakointi Palo-
jarvi Oy. Hakeurakointi Palojarvi Oy toimittaa Lappajarven Lampo Oy:lle energiapuuta €/MWh sopimuk-
sella. Palaturpeen kilpailutus on tehty syksylla 2025. Vuodelle 2025 palaturvetta toimittaa Vapo Oy. Palatur-
peen hintaan on tullut korotusta aiemmasta hinnasta poiketen, joten yhtio joutuu pohtimaan kustannusta-
son oikeellisuutta.

Vuoden 2023 alussa kaukolammon energiamaksutaksaa on nostettu 52,5 €/mwh hintaan 70,0 €/mwh alv 0
%. Vuoden 2025 talousarvion mahdollisen alijaaman korjaustoimenpiteet tulee aloittaa heti vuoden 2024
lopussa.

Lappajarven Limmolla on Kuntarahoitus Oy:lta kuntayritysohjelman mukainen lyhytaikainen laina. Lainan
summa on noin 978.000,00 euroa. Vuosittainen lyhennys on ollut normaalisti 80 000 euroa, mutta vuoden
2023 aikana on poikkeuksellisesti vain netotettu lainaa. Vuoden 2024 aikana Lappajarven Lamp6 Oy tulee
netottamaan lainaa, kunnes korkosuhdanne kaantyy laskuun.

Kankaantien laitoksen vuosihuolto tehddan heindkuussa, jolloin Varjaamo ei kdyta héyrya. Hyytisentien lai-
toksen vuosihuolto tehdaan syksylla ennen lammityskauden alkua.

Vuoden 2025 alussa perusmaksujen kerroin tulee paivittaa niin, ettd perusmaksukertyman osuus on vahin-
taan 20 % kokonaislaskutuksesta.

Tavoitteet Mittari Toimenpide

Talouden kannattavuus Tilikauden tulos Hinnoittelun tarkastus

LAPPAJARVI INVEST OY

Yhtion toimiala on matkailun palvelu-, edistamis- ja kehittamistoiminta. Yhtion toimialana on Lappajarven
elinkeinotoiminnan ja sen edellytysten kehittaminen. Yhtio voi toimintaansa varten ostaa, myyda, rakentaa
tai rakennuttaa, omistaa ja hallita osakkeita, arvopapereita, asunto-osakkeita, osuuksia, tontteja, kiinteis-
toja seka vuokrata niita. Yhtio voi tehda yhteistyota yritysten, Lappajarven kunnan ja muiden toimijoiden
kanssa seka tarjota niille mm. koulutusta, asiantuntija-, elinkeino- tai muita palveluja.

Yhti6 on voittoa tavoittelematon yleishyddyllinen yhtio, yhtio ei jaa osinkoa eika varoja vapaan oman paa-
oman rahastosta vaan mahdollinen voitto on kdytettava yhtién oman toiminnan tukemiseen ja kehittami-
seen.

Osakeyhtion osakepdadomaa voidaan alentaa yhtiokokouksen paatoksella.
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Osakeyhti6 voi omistaa ja lunastaa omia osakkeitaan. Yhtion Osakepddomaa alennettaessa, omien osak-
keita hankkimisessa ja lunastamisessa, yhtion purkamisessa ja rekisterista poisto tilanteessa yhtion varat
kdytetdan siten, ettd yhtion nettovaroista jaetaan osakkaille yhtioon sijoittamaansa pddomaa vastaava
maara. Muilta osin yhtioon yhtion varat luovutetaan sen toiminta-alaa toteuttavalle saaticlle, yleishyodylli-
selle osakeyhti6lle, tai muulle yleishyodylliselle yhteisolle osakeyhtidlain maaraysten mukaisesti.

Mikali yhtion omaa vapaata padomaa lisatdan sijoitetun vapaan oman padoman rahaston avulla (SVOP-ra-
hasto) ja mikali SVOP-rahasto myohemmin puretaan tai pddomia palautetaan, niin sijoitettu pddoma palau-
tetaan sijoituksen tehneille tahoille SVOP-rahastoon tehtyjen sijoitusten suhteessa.

Lisdksi yhtion toimialaan kuuluu kaikki laillinen liiketoiminta.

Tavoitteet Mittari Toimenpide

Henkilon palkkaaminen Kaynnistetty hanke Jatetdaan hankehakemus

KOY LAPPAJARVEN VUOKRATALOT

KOY Lappajarven Vuokrataloilla on talouden tervehdyttamissuunnitelma, jota noudatetaan resurssien puit-
teissa. Lappajarven kunta on myontanyt Mynkelinmden asuntojen korjaukseen 300.000 euron lainan, jota
taloyhtio ei vielda kokonaan ole nostanut. Asuntoja on peruskorjattu 1 ja 3 on tyonalla.

Huonokuntoiset ja korjauskelvottomien asuntojen alaskirjausta jatketaan.

Tavoite TA 2025 TS 2026 TS 20267

Tilojen kayttoaste >70 % >70 %

Talouden tervehdyttamis- toteutetaan mahdolli- [toteutetaan mahdollisuuk-toteutetaan mahdolli-
suunnitelma suuksien mukaan sien mukaan suuksien mukaan

Lappajdrven Virastotalo Oy:n tavoitteena on huolehtia kiinteistén kunnossapidosta ja hankkia lisda vuokra-
laisia vapaana oleviin toimitiloihin. Talouden tasapaino mahdollistaa kiinteiston laadukkaan ylldapidon.

LAPPAJARVEN VIRASTOTALO OY

Tavoite TA 2025 TS 2026 TS 2027

Tilojen kayttoaste >70 % > 70 % > 70 %
Taloussuunnitelma suunnitelman toteutus |suunnitelman toteutus [suunnitelman toteutus
Tilikauden tulos >0 >0 >0

LAPPAJARVEN LOMA-GOLF OY

Lappajarven Loma-Golf Oy:n tulot kertyvat osakkeiden vastikkeista, Greenfee-myyynnista, mainosten
myynnista ja muista yhteistydkumppaneilta saatavista tuloista, seuran yhtiélle maksamasta liikkuntapaikka-
korvauksesta seka ProAm:sta.

Lappajarven Loma-Golf Oy hieman tarkistamassa vuoden 2025 vastikemaksuja, mutta korotusvaraa on hei-
kosti, koska jo alv-korotus nostaa kadyttdjien maksuja. Vastikemaksut koostuvat toimintavastikkeesta (perus-
vastikkeesta) ja pelioikeusmaksusta (kdyttovastikkeesta). Vuonna 2024 kayttovastikkeiden maara romahti
Iahinna Kivitippu Spa Oy:n tilanteen vuoksi (omisti 72 osaketta) ja osakkeenomistajien ikddntymisesta joh-
tuen.
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Yhtiojarjestyksen muutoksen myotd omien osakkeiden vastaanottaminen mahdollistuu ja riippuen hallituk-
sen paatoksista oletuksena on, ettd ensivuonna tarjotaan noin 20 osaketta, joista kertyy yhtiolle toimitus-
maksuja jonkin verran. Kokonaisuutena osakkeilla kerattava tulo tullee olemaan noin 250 000 € - 350 000 €.

Lappajarven Loma-Golf Oy:n toiminta perustuu yllamainittuihin tuloihin ja tarkein yksittdinen tapahtuma on
ProAm. Kivitippu Spa Oy:lla on merkittdva osa tapahtumien toteutumiselle.

Kentdn kunnossapitoon olisi tarve, mutta tulevalla kaudella yhti6 pitaytyy valttdmattomassa ja pyrkii pita-
maan kulut kuluvan vuoden tasolla. Leikkuun automatisointi on yksi tarkeimmista tavoitteista.

Tavoitteet Mittari Toimenpide

Talouden kannattavuus Tilikauden tulos Vastikkeiden tarkistus
Kuntayhtymat

Jarviseudun koulutuskuntayhtyma 28,98 %
Jarviseudun Sahkovoima ky/JarviS-Energia Oy 33,33 %
Eteld-Pohjanmaan liitto 1,78 %
Kuntayhtyma Kymppi 3,81 %

Osakkuusyhtioihin liittyvia tavoitteita

Kunnanhallitus maarittaa tarvittaessa osakkuusyhteisoille tavoitteita erillispaatoksin. Osakkuusyhtididen
edustajat pyytavat konserniohjausta yhtiokokouksen paatoksiin liittyen.

3. TALOUSARVIOTA KOSKEVAT YLEISPERUSTELUT

3.1. Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi ka-
lenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvdksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ot-
taa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyviaksi arvioitu ylijagama. Kunnan taseeseen kerty-
nyt alijddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien. Tassa maadrdajassa tulee kattaa myos talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt ali-
jaama. Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kulu-
essa kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toi-
menpiteista, joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan.

Lappajdrven kunnan taseessa ei ole kertynytta alijaamaa.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
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nettomadraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi-
ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Lappajarven kunnan talousarvio on laadittu kuntalain maaraysten mukaisesti. Se sisaltaa yleisperustelui-
den lisdksi kdyttotalousosan, tuloslaskelmaosan ja taloussuunnitelman, investointiosan ja rahoitusosan.
Talousarvion kdyttétalouden osalta maararahat ovat sitovia sitovuustasolla tulosalue 3. Kunnanvaltuusto
vahvistaa taloussuunnitelman ensimmaisen vuoden (2025) talousarviona noudatettavaksi ja taloussuunni-
telman 2026 — 2027 ohjeellisena noudatettavaksi. Investointimaadrarahat myénnetdan hankkeittain. Talous-
arviovuoden aikana menojen mahdollisesti ylittyessa valtuustolle on esitettava ylitysoikeudet ennen talous-
arviovuoden loppua, viimeistaan ennen tilinpaatoksen hyvaksymista

Palkat on budjetoitu paasaantoisesti hyvaksytyn vakanssirakenteen mukaisena. Palkkamaarat on eritelty
luvussa Henkilosto ja henkilostokulut

3.2 Talousarvio kokonaisuutena

Talousarvio perustuu seuraaviin tekijoihin:

TA 2024 TA 2025

Tuloveroprosentti 9,40 9,40
Asukasluku 2711 2694
Toistaiseksi voimassa olevat 72,66 73,91
virat ja tyOsuhteet

Toimintatuotot 3.766.113 3.480.870
Toimintakulut -11.228.861 -11.593.530
Toimintakate -7.462.748 -8.112.660
Verotulot 5.795.000 6.024.000
Valtionosuudet 3.141.990 3.205.570
Rahoitustuotot ja —kulut -392.050 -334.050
Vuosikate 1.082.192 782.860
Suunn.mukaiset poistot -1.070.842 -1.091.430
Tilikauden yli-/alijaama 11.350 -308.570
Investoinnit, netto -2.203.500 1.279.500
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3.3 Lappajarven kuntaorganisaatio

Kunnanvaltuusto (19)

T
T
]

Keskusvaalilautakunta

=
|

Kunnanhallitus {7}

Kunnanjohtaja . [ Johtoryhma

Hallinnon toimiala Hyvinvainnin toimiala Tekninen toimiala
Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

Lappajarven kunnan organisaatioon kuuluvat kunnan pysyvat toimielimet: kunnanvaltuusto, kunnanhalli-
tus, henkil6stdjaosto, tarkastuslautakunta, keskusvaalilautakunta, kehitysvaliokunta, hyvinvointivaliokunta
ja tekninen valiokunta seka erikseen asetetut toimikunnat.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 410/2015 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin tilikaudelta kerto-
mus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myos esitettava, onko tilinpaatods hyvaksyt-
tava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavalle viranhalti-
jalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus.

Tillivelvolliset on maariteltdva muun muassa sen vuoksi, ettd vastuuvapauslausunto kohdistetaan heihin.
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Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat:
e kunnan toimielimen jasenet seka

e asianomaisen toimielimen tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hdnelle asemansa perusteella
muutoinkin — esimiehena, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen kaytosta paattavana viranhaltijana.

Tilivelvollisuus merkitsee sita, etta

e viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi

e viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus

e viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus.
Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden maarittelemista ennakolta. Tilivelvollisten ja muiden vastuullis-
ten kannalta on kuitenkin selkedampaa, jos he tietavat, keita vastuuvapauslausuma koskee. Tallaisten tilivel-

vollisten luettelon hyvaksyminen kuuluu valtuustolle.

Vastuualue
Luottamushenkildhallinto
Yleiset toimistopalvelut

Muu yleishallinto
Sivistystoimen hallinto
Perusopetus

Peruskoulujen yhteinen toiminta
Lukiokoulutus

Ammatillinen ja muu koulutus
Kirjastotoimi
Varhaiskasvatus
Vapaa-aikatoimi
Oikeudenhoito ja turvallisuus
Yhdyskuntasuunnittelu
Yhdyskuntapalvelut
Toimitila- ja vuokrauspalvelut
Vesihuolto

Jatehuolto

Maa- ja metsatilat

Muu liikeluonteinen toiminta
Muu toiminta
Rakennusvalvonta
Ympariston huolto
Kehitysvaliokunta
Elinkeinoeldaman edistdaminen
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”

sivistysjohtaja

vapaa-aikasihteeri
yleinen edunvalvoja
tekninen johtaja

rakennustarkastaja
yhdyskuntainsindori
kunnanjohtaja
kunnanjohtaja



3.4 Menojen kehitys

Toimintakulut

6000
5000
4000
3000
2000 I
1000
0 .A t -
e . ineet,
Henkilostokul Palvelujen tarvikkeet, Avustukset Muut menot
ut ostot
tavarat
ETP 2023 4733 3846 1062 196 2171
TA 2024 4857 3150 1123 313 1787
TA 2025 4769 3593 1279 270 1682
HTP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintakulut vuosina 2023 — 2025. Vuodet 2024 ja 2025 ovat arvioita.

Talousarviolainat

Kunnanvaltuusto on 21.2.2022 on tehnyt lainan nostamisesta delegointipaatdksen kunnanhallitukselle kun-
nanvaltuuston vuosittain hyvaksyman talousarvion lainanottomaaran suuruisena. Lisaksi kunnanhallituk-
selle annettiin oikeus laskea liikkeelle kuntatodistusohjelman mukaisia kuntatodistuksia Danske Bankin,
Kuntarahoitus Oyj:n, OP Yrityspankin ja Nordean kanssa tehtyjen sopimusten mukaan 5.000.000,00 €/ra-
hoituslaitos. Paatoksen kuntatodistusten liikkeelle laskemisen ajankohdasta tekee hallintojohtaja tai kun-
nanjohtaja.

Kunnan lainojen kehitys:

2022 2023 2024 arvio | 2025 arvio
Pitkaaikaiset lainat 8.375.000 7.925.000f 9.046.300f 7.876.640
Lyhytaik. lainat 5.200.000 4.800.000, 4.800.000, 4.700.000
Yhteensa 13.575.000, 12.725.000{ 13.846.300 12.576.640
Euroa/asukas 4814 4563 5107 4668
Lainanhoitokustannukset
VUOSI  [KOROT LYHENNYKSET, [YHTEENSA €/ASUKAS Asukasluku
1000 €
TP 21 21 550 571 195 2868
TP 22 92 250 342 121 2820
TP 23 283 450 733 263 2789
TA 24 392 450 842 311 2711
TA 25 371 450 821 304 2694
TS 26 284 545 829 313 2645
TS 27 274 558 832 320 2597
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3.5 Tulojen kehitys

Verotulot

Kuntalain 111 §:n mukaan valtuuston tulee viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa paattaa kun-
nan tuloveroprosentista, kiinteistéveroprosentista sekd muiden verojen perusteista. Kunnan verotulot
koostuvat kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteisoveron osuudesta.

Kunnallisvero on kunnan verotuloista merkittavin era. Kunnassa asuvan luonnollisen henkilon ja kuolinpe-
sdn on suoritettava ansiotulostaan kunnallisveroa. Ansiotuloa ovat esimerkiksi palkka- ja eldketulot. Paa-
omatuloista, kuten korkotuloista, vuokratuloista, luovutusvoitoista ja metsatalouden padomatulosta, suori-
tetaan veroa vain valtiolle.

Yhteison verotettava tulo on (niiden) veronalaisten tulojen ja vdhennyskelpoisten menojen erotus. Suo-
messa yhteisdverokanta on 20,0 prosenttia. Yhteiséveroa maksavia yhteis6ja ovat osakeyhtididen lisaksi
osuuskunnat seka tietyin edellytyksin liikelaitokset, julkisyhteisot, yhdistykset, laitokset, saatiot ja asunto-
osakeyhtiot. Yksittdisen kunnan saama osuus yhteiséveron tuotosta muodostuu siten, etta yhteiséveron
tuotosta erotetaan kuntien jako-osuuden mukainen ryhmaosuus koko yhteiséveron tuotosta. Kuntien
saama osuus yhteiséverosta jaetaan kuntien kesken vuosittain etukateen vahvistettavien kuntakohtaisten
jako-osuuksien perusteella. Kunnan verovuoden jako-osuus on kahden viimeksi valmistuneen verotuksen
tietojen perusteella laskettujen jako-osuuksien keskiarvo. Yritystoiminnan lisdksi kuntien jako-osuuteen vai-
kuttaa alueen metsdkeskuksen bruttokantorahatulot ja kunnan metsien pinta-ala kyseisina vuosina.

Kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2025 on maaratty 9,40 %. Kuntien vuoden 2022 tuloveroprosenttia
leikattiin 12,64 prosenttiyksikk6a vuodeksi 2023 hyvinvointialueuudistuksen ja sen rahoitukseen liittyen.
Vuonna 2023 kunnille tilitettiin jonkin vuoden 2022 veroprosentin mukaisia veroja, ns. verohantia, minka
vuoksi verotuloja saatiin enemman kuin veroprosentti edellytti. Hyvinvointialueuudistus vaikutti myos yh-
teisdveron jakautumiseen kuntien ja valtion kesken. Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta leikattiin vuo-
den 2023 alusta kolmanneksella, ja tdma osuus siirtyi valtion kautta hyvinvointialueiden rahoitukseen. Tulo-
veron lisaksi my6s vuoden 2023 yhteisdveron tuottoon sisaltyi vuoden 2022 verohantia.

Kunta paattaa kiinteistoveroprosentit vuosittain. Vuoden 2025 kiinteistoverojen rajat ovat:

Rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93-2,00
Maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30-2,00
Vakituisen asunnon kiinteistéveroprosentti 0,41-1,00
Muiden asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,93-2,00
Yleishyodyllisen yhteisdn kiinteistoveroprosentti 0,00-2,00
Rakentamaton rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti 2,00-6,00
Voimalaitosten kiinteistéveroprosentti 0,93-3,10

Lappajarven kunnan veroprosentit 2022 — 2027

Vero 2022 2023 TA 2024 [TA 2025 TS 2026 ([TS 2027
Kiinteistovero

Yleinen, maapohja 1,30 1,30 1,30 1,30
Yleinen, rakennus 1,00 % 1,00 % 1,05 % 1,05 % 1,05 % 1,05 %
Vakituiset as.rak.t 0,55%| 0,55% 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
Muut as.rak. 1,15 % 1,15 % 1,20 % 1,20 % 1,20 % 1,20 %
YIhyodyll yhteisot 0,00%| 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
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\Voimalaitosten kv 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %
Rak.rak.paikka x)
Tulovero % 22,00% 9,36 % 9,40 % 9,40 % 9,40 % 9,40 %

x rakentamattomalle rakennuspaikalle ei ole maaritelty erillista kiinteistéveroprosenttia.

Verotulojen erittely [TP 2022 [TP 2023 [TA 2024 [TA 2025 (TS 2026 [TS 2027

Kunnallisvero 8195 4326 4097 4375 4556 4615
Yhteisbvero 1019 592 494 440 468 494
Kiinteistovero 1023 1086 1204/ 1209 1209 1209
Yhteensd 10237 6005 5795 6024 6233 6318

Valtionosuudet

Valtionosuuksiin on budjetoitu valtiovarainministerion peruspalveluihin maksamat peruspalvelujen valti-
onosuus ja veromenetysten kompensaatioera sekd opetus- ja kulttuuriministerion paatettavat valtion-
osuudet. Perusopetuksen kotikuntakorvaukset (menot ja tulot) on budjetoitu kdyttétalouteen hyvinvointi-
valiokunnalle.

Hyvinvointialueuudistus vaikutti merkittavasti myos peruspalvelujen valtionosuuteen seka siihen liittyvaan
veromenetysten kompensaatioeran maaraan. Vuoden 2023 peruspalvelujen valtionosuuden tasossa
huomioitiin hyvinvointialueille siirtyneet vuoden 2021 toteutuneet ja vuodelle 2022 budjetoidut kuntakoh-
taiset sote- ja pelastustoimen kustannukset. Vuoden 2024 valtionosuuden maaradssa otetaan huomioon
hyvinvointialueelle vuosien tilinpaatdsten 2021 ja 2022 mukaan siirtyneet kustannukset. Lappajarven kun-
nan osalta tama tarkoitti merkittavaa valtionosuusrahoituksen supistumista vuoteen 2023 verrattuna. Valti-
onosuusleikkaukset ndkyvat edelleen vuonna 2025.

Vuoden 2025 valtionosuuteen vaikuttaa TE-uudistus ja sen erat. TE-palveluiden rahoitus ml. siirtymaajan
rahoitus ja tehtdvamuutokset vuonna 2025 ovat Lappajarven kunnan osalta 195.803 euroa. Tyottomyysku-
lujen kasvun kompensaatio on 71.252 euroa eli yhteensa TE-vos on 267.055 euroa. TE-palveluiden rahoituk-
sesta 95 % kohdistetaan Kuntayhtyma Kympille.

Vuonna 2024 VM:n valtionosuudet ja veromenetysten korvaus olivat yhteensa 3.131.859 euroa. Vuonna
2025 VM:n valtionosuudet ja veromenetysten korvaus ovat laskelman mukaan yhteensa 2.910.950 euroa
eli 220.909 euroa vahemman kuin vuonna 2024. TE-uudistuksen vos-rahoitus on yhteensd 267.055 euroa eli
yhteensd VM:n valtionosuus on 3.178.005 euroa.

Valtionosuuksien erittely TP 2022 TP 2023 [TA2024 [TA2025 ([TS2026  [TS 2027
Peruspalvelujen vo 7426 1469 906 1093, 1050 1030
VValtionosuuden tasaus 3009 1527 1532 1593 1595 1595
\Veromenetysten kompensaatio 2193 666 670, 491 500 500
Opetus- ja kulttuuritoimi -138 -4 33 27 20 20
Harkinnanvarainen vo 160
Yhteensa 12.489 3817 3142 3204 3165 3145

Henkil6st6 ja henkil6stokulut

Lappajarven kunnan viranhaltijat ja tyontekijat ovat sitoutuneita tydhonsa ja palvelussuhteet ovat yleensa
pitkia. Vapautuvien virkojen ja tehtavien tayttoon pyydetdaan kunnanhallituksen lupa. Tayttdlupien myonta-
misessa kdytetaan tarkkaa harkintaa ja katsotaan muut mahdollisuudet ennen tayttéluvan myéntamista.
Vakanssikohtainen henkildstésuunnitelma esitetdaan talousarviokirjan liitteena.
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Henkilostorakenteeseen ja henkiléston maardaan kohdistuvia muutoksia tulee myds yllattden kesken vuotta
ja niihin tulee reagoida tilannekohtaista harkintaa kdyttaen. Tavoitteena on aina tarkoituksenmukainen ja
toimintojen kannalta jarkeva ja kustannustehokas henkilostoresurssien kaytto.

Lappajarven kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2025 on hyvaksytty erikseen.

Kunnan henkil6sto 2021 2022 2023 2024 2025

Yleishallinto 6,65 6,65 3,0 2,65 2,65
Hyvinvoinnin toimiala 56,9 58,4 57,0 52,9 51,6
Muut palvelut 3,0 3,4 3,6
Tekninen toimi 24,02 22,42 25,0 20,33 18,71
Elinvoimapalvelut 0,35 0,35 2,0 1,35 1,35
Yhteensa 87,92 87,82 90,0 80,63 77,91

Henkilostomaara sisaltaa koko henkiloston eli ns. vakituiset, sijaiset ja madraaikaiset.

Sairauspoissaolopaivat/hlo

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Yleishallinto 6 4,1 3,7 1 1 1,3
Hyvinvoinnin toimiala 23,1 16,7 8,2 15,6 25,4 12,5
Muut palvelut 8,6 0,3
Tekninen toimi 5,2 4,0 10,5 16,2 6,7 13,5
Elinvoimapalvelut 6,5

Muut palvelut -henkil6sto oli aikaisemmin yleishallinnon yhteydessa, mutta on nyt omana kohtanaan.

Kunnan tavoitteena on huolehtia henkilokunnan ammattitaidosta ja osaamisesta seka edistda tyohyvinvoin-
tia ja -terveytta. Talousarviossa esitetddan henkilokunnan tyhy-toimintaan 10.000,00 euroa.

Henkilostokulut

Talousarvion henkiléstokuluihin kuuluvat palkat ja palkkiot seka henkilésivukulut (mm. eldkekulut, sairaus-,
tyottomyys- ja tapaturmavakuutusmaksut). Talousarvion laadintaohjeen mukaan palkkoihin tuli varata

1,5 %:n korotus, mutta syksyn kuluessa tama nahtiin riittdmattomaksi, joten palkkoihin on tehty 3,0 %:n
korotus laskettuna kesakuun 2024 palkoista. Henkilostokulut ovat vuoden 2025 talousarviossa yhteensa
4.769.060 euroa. Tasta summasta palkkojen ja palkkioiden osuus on 3.848.665 euroa ja henkildsivukulujen
osuus 920.395 euroa.

Palkkojen sivukulut on laskettu seuraavien prosenttien mukaan: sairausvakuutusmaksu 1,73 %, tyottomyys-
vakuutusmaksu 0,5 %, KuEL-maksu 17,32 %, VaEl-maksu 17,68 %, ryhmahenkivakuutusmaksu 0,04 %, tapa-
turmavakuutusmaksu 0,38 %.

Elakemenoperusteinen maksu poistui vuonna 2023 ja se korvautui tasausmaksulla. Tasausmaksu jaetaan
kuntien ja hyvinvointialueiden kesken niiden palkkojen suhteessa. Kuntien kesken jaettava tasausmaksu
perustuu verotuloihin. Tasausmaksu jaetaan kunnan sisalla eri hallintokunnille palkkojen suhteessa.
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Palkkojen ja palkkioiden seka sivukulujen kokonaissumma

TP2023 |TA 2024 |TA2025

Aktivoidut sos. vak.maksut 1266
Luottamushenkiloiden palkkiot -60211 -74700 -67700
Viranhaltijoiden palkat -1623653 | -1551110 | -1602880
TyOsuhteisten pakat -995885 | -1198240 | -1075205
Erilliskorvaukset -53426 -43700 -57100
Sijaisten palkat -133372 -72600 -68500
Tunti- ja urakkapalkat -192874 | -163460| -182800
Tyollisyystukipalkat -51258

Viranhaltijoiden palkat (vael) -748919| -807520| -814480
Jaksotetut palkat ja palkkiot -23340

Aktivoidut palkat ja palkkiot 41505 20000 20000
Kuel/palkkaperusteiset -508684 | -514585| -517655
Kuel/elakemenoperusteiset 18018
Tyokyvyttomyyselakemaks -50
VEL-maksut -127725| -129950| -144030
Elakevakuutusmaksut -198205| -203900| -158200
Jaksotetut elakekulut -4449

Aktivoidut elakekulut 7098

Kansanelake. ja sair,vakuutus -58131 -57060 -66040
Tyottomyysvak.maksu -43253 -44725 -16475
Tapaturmavak.maksu -5173 -13810 -14940
Muut sos.vak.maksut -1535 -1868 -3060
Jaksotetut sos.vak.maksut 347

Yhteensa -4761859 | -4857278 | -4769065

Talouden tasapaino

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt
alijadama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden
alusta lukien.

Vuoden 2023 tilinpaatdksessa edellisten tilikausien ylijagama oli 1.795.340,10 euroa ja tilikauden ylijaama
543.369,49 euroa. Taseeseen kertynytta ylijdamaa on yhteensa 2.338.709,59 euroa. Vuoden 2023 lopussa
oli pitkaaikaista lainaa 7.925.000 euroa ja lyhytaikaista lainaa 4.800.000 euroa.

Viime vuosina on toteutettu sadstotoimenpiteitd ja sddstokohteita tulee hakea jatkossakin. Tekninen toi-
miala on valmistellut kiinteistostrategian, jossa tarkastelun kohteena on mm. tarpeettomien kiinteistdjen
jatko seka energiatehokkuuden parantaminen. Hyvinvointipalveluissa seka Rantakankaan etta Lansirannan
perusopetus on siirretty yhteiskoululle. Koulutuksenjarjestajien yhteistyo ja sen kehittdminen jatkuu edel-
leen.

Sosiaali- ja terveystoimen palvelut ovat siirtyneet hyvinvointialueelle. Kunnat eivat voi jatkossa olla suoraan
sote-kiinteistdjen vuokraajia, vaan vuokraustoiminnan tulee tapahtua yhtion kautta. Paloaseman siirtoa
Lappajarven Invest Oy:lle on valmisteltu v. 2024.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Valtuusto myontda kayttotalousosassa maardrahat ja asettaa tuloarviot eri toimielimille. Kayttotalous-
osassa asetetaan my0s valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet. Lappajarven kuntastrategia on
hyvaksytty valtuustossa 24.4.2023, ja talousarviossa esitetyt tavoitteet pohjautuvat siihen. Tavoitteiden
kautta muodostuvat toimielinten vuoden 2025 toiminnan painopisteet. Kuntalain mukaan toimielin on si-
dottu talousarviossa hyvaksyttyihin toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Kayttotalousosassa annetaan myos katsaus hallintokuntien toimintaan seka toimintaympariston muutok-
seen.

Talousarviota ja sen maardyksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvot-
tava, etta vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota ja kdyttosuunnitelmaa seka nii-
hin liittyvia tavoitteita.

4.1 YLEISHALLINTO

Yleista

Vuoden 2023 alusta lukien aloittivat hyvinvointialueet, joihin kunnilta siirtyi sosiaali- ja terveystoimen pal-
velut, pelastustoimi sekd koulukuraattorin palvelut. Muutos tarkoitti myos sita, etta niin verotuloja kuin val-
tionosuuksia siirtyi merkittava maara kunnilta hyvinvointialueille. Nyt tarkastelun alla on paloaseman kiin-
teiston siirtdminen Lappajarvi Invest Oy:lle, koska kunta suoraan ei voi toimia vuokraajana.

Eteld-Pohjanmaa itdisen alueen kymmenen kuntaa; Alajarven kaupunki, Alavuden kaupunki, Evijarven
kunta, Kauhavan kaupunki, Kuortaneen kunta, Lappajarven kunta, Lapuan kaupunki, Soinin kunta, Vimpelin
kunta ja Ahtdrin kaupunki perustivat valmistelutydryhmain, jonka tehtivini oli valmistella TE-2024 uudis-
tuksen vaatimat toimenpiteet ja asiakirjat. Valmistelutyd on paattynyt, ja vuoden 2025 alusta aloittaa Kun-
tayhtyma Kymppi TE-palveluiden tuottajana. Kuntayhtyma jarjestaa lahipalvelua myos Lappajarven kun-
nassa ja tata varten kuntayhtyma on vuokrannut kunnantalolta toimistohuoneen.

Yleishallinnon toiminnan kuvaus

Yleishallinto vastaa kunnan kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta seka huolehtii omalta osaltaan siita, etta te-
hokkaasti ja taloudellisesti tuotettuja laadukkaita kuntapalveluja on saatavissa vahintaan siind maarin, mita
laki edellyttda. Niin ikdan yleishallinto koordinoi muita hallintokuntia toimimaan yhteisten periaatteiden
mukaisesti kuntastrategian viitoittamaan suuntaan ja vastaa kunnan toimintojen ja talouden ohjauksesta.
Yleishallinto tuottaa tukipalveluja kunnan muille hallintokunnille.

4.1.1 Luottamushenkilohallinto

Toiminnan kuvaus

Kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden hallintosaannoén 24.4.2023 § 9 ja se tuli voimaan 1.6.2023. Hallintosdan-
non mukaan kunnanhallitus ja kunnanvaltuuston puheenjohtajisto valitaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan.
Nain ollen myds kunnanhallituksen valitsemat toimielimet ja edustajat eri luottamustehtaviin valitaan kah-
deksi vuodeksi.

Valtuustossa on 19 jasenta ja kunnanhallituksessa 7 jasentd. Kunnanhallituksen jasenet ja varajasenet vali-
taan valtuutettujen ja varavaltuutettujen keskuudesta. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan valtuu-
tetuista.

Lappajarven kunnassa on ns. valiokuntamalli. Valiokunnat ovat seuraavat: Kehitysvaliokunta (5 jasenta), hy-
vinvointivaliokunta (7 jasenta) ja tekninen valiokunta (7 jasentd). Valiokuntien varsinaisiksi jaseniksi valitaan
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vain valtuutettuja tai varavaltuutettuja, jollei valtuusto ennen valiokunnan nimedamista toisin pdata. Kunnan
organisaatio muodostuu seuraavista toimialoista: hallinnon toimiala, hyvinvoinnin toimiala, tekninen toi-
miala.

Luottamushenkilohallinnon tulosalueeseen kuuluvat vaalit, tarkastuslautakunta, kunnanhallitus, kunnanval-
tuusto ja muut toimikunnat. Kunnanvaltuusto vastaa kunnan strategisesta paatoksenteosta, kunnan tavoit-
teiden asettamisesta, toiminnan ja talouden tasapainosta sekd toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjesta-
misesta.

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Tarkastuslau-
takunta toteuttaa laadukasta arviointitoimintaa lapi vuoden tarkastussuunnitelmansa mukaisesti. Tarkas-
tuslautakunta kutsuu kuultavaksi vastuuviranhaltijoita tarpeen mukaan. Tarkastuslautakunta ja tilintarkas-
tajat antavat tarvittaessa ohjeistusta, mikali havaitsevat puutteita tilintarkastuksessa. Tavoitteena on ”puh-
das” tilintarkastuskertomus. Tilintarkastus valmistuu hyvissa ajoin, jotta se voidaan kasitella kunnanvaltuus-
ton kesakuun kokouksessa. Tilintarkastuksessa noudatetaan tilintarkastussopimuksen ehtoja.

Keskusvaalilautakunta vastaa lakisdateisten vaalien sekd mahdollisten kansanaadnestysten jarjestamisesta
kunnassa. Vuonna 2025 jarjestetdan alue- ja kunnallisvaalit.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, tay-
tantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta seké valvoo kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhe-
valtaa. Kunnanhallituksen muut tehtdvat on maaritelty hallintosdannossa.

Talousarvion perustelut

Kunnanvaltuusto pitda kokouksia 5 — 6 kertaa vuodessa. Lisaksi pidetdan tarvittaessa valtuuston iltakouluja
ja seminaareja. Kunnanhallitus pitaa keskimaarin 22 kokousta vuodessa. Muut toimielimet kokoontuvat tar-
vittaessa.

Toiminnalliset tavoitteet

Luottamushenkildhallinnon tavoitteena on vastata demokraattisen paatoksentekojarjestelman toimivuu-
desta seka kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien edistamisesta. Kuntastrategia on hy-
vaksytty vuonna 2023 ja se ohjaa talousarvion laadintaa.

Kunnanvaltuusto maarittdaa kunnan kehittamistavoitteet ja antaa hyvaksymallaan talousarviolla taloudelli-
set voimavarat palveluiden ja toimintojen jarjestamiselle. Kuntastrategian tavoitteet huomioidaan valmiste-
lussa ja paatoksenteossa.

Aluevaalit ja kuntavaalit jarjestetdan samanaikaisesti sunnuntaina 13.4.2025. Ennakkoddnestys kotimaassa
on 2.-8.4.2025.
e Aluevaaleissa valitaan valtuutetut aluevaltuustoihin, jotka vastaavat hyvinvointialueiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen jarjestamisesta.
e Kuntavaaleissa valitaan valtuutetut kuntien valtuustoihin, jotka paattavat kunnan toiminnasta ja
taloudesta.

Lappajarven kunnalle on laadittu laaja hyvinvointikertomus valtuustokaudelta 2017 - 2021 ja hyvinvointi-
suunnitelma valtuustokaudelle 2021 — 2025. Lappajarven kunnan hyvinvointisuunnitelma valmistui syksylla
2023 uuden kuntastrategian valmistuttua kesakuussa 2023, joten suunnitelma koskee kautta 2023-2025.
Seuraava hyvinvointisuunnitelma tehdaan vuoden 2025 aikana valtuustokaudelle 2025-2029. Osana hyvin-
vointity6ta kunta sitoutuu jatkossa vahvemmin tekemaan vuosittaisen hyvinvointiraportin.
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Tavoitteena on, etta Lappajarven kunnalla on hyva ja henkilostoa arvostava tydnantajaimago. Huolehditaan
osaavasta johtajuudesta, selkeista tehtdvankuvista seka tydpaikalla noudatettavista periaatteista. Henkilos-
ton osaamisesta huolehditaan kattavalla perehdytyksella ja tydhénopastuksella seka varataan koulutuksiin
riittdvat madrarahat. Mahdollistetaan sisdinen rekrytointi ja tehtdvien vaihto organisaation sisallad sekda mah-
dollistetaan urakehitys.

Viestinndssa pyritdan vuorovaikutteiseen viestintdaan niin henkiléston kuin myos kuntalaisten kanssa.
Huolehditaan, ettd kunnan kotisivut ja Visit Lappajadrvi ovat ajan tasalla.

Tavoite Mittari Tavoitetaso

Ylijadmainen vuosikate Vuosikate Vuosikate >0

Digitaalisten palveluiden kehittdminen PTV:n ajanmukaisuus Palvelutietovarantoa paivitetty

Varautuminen ja turvallisuus Valmiussuunnitelma ja turvalli- [Valmiussuunnitelman ja turval-
suussuunnitelma ajan tasalla  [lisuussuunnitelman paivitys

Suunnitelmavuodet 2026-2027
Vakaa talous. Kuntastrategian mukaisesti sovelletaan osallisuusohjelman toimenpiteita paatoksenteon tu-
kena. Ennakkovaikutusten arviointi ja menetelmien kaytt6onotto. Sahkoisten palveluiden kehittdminen.

Talous

Luottamushenkildhallinto TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 5.364 17.280 3.080 -82,2
Toimintamenot -189.186 -246.620 -236.470 -4,1
Toimintakate -183.822 -229.340 -233.390 1,8

4.1.2 Yleiset toimistopalvelut

Toiminnan kuvaus

Yleisten toimistopalvelujen tulosalueeseen sisaltyvat hallintotoimisto, tyoterveys, tydsuojelu ja muut henki-
I6stomenot. Yleiset toimistopalvelut huolehtii kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, yhteistoimintaelimen,
henkilost6jaoston ja tydsuojelun kokousprosesseista seka niiden kasittelyyn tulevien asioiden valmistelusta,
paatdsten toimeenpanosta ja tiedottamisesta. Hallinnonala vastaa henkiléstéhallinnosta, omalta osaltaan
asianhallinnasta seka keskusarkiston hoidosta.

Tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatio aloitti toimikautensa 1.1.2022. Toimikausi on 4-vuotinen, joten uu-
den tydsuojeluorganisaation valmistelu tulee aloittaa viimeistaan syksyn 2025 aikana.

Toiminnalliset tavoitteet

Tiedotetaan kunnan valmisteilla olevista asioista ja paatoksista. Paatokset pannaan taytantoon niiden saa-
tua lainvoiman. Sahkdisia palveluja kehitetdaan ja otetaan tehokkaampaan kaytt66n. Kuntamaiseman joh-
don tyopoyta -ohjelman kayttéon ottoa tehostetaan ja laajennetaan. Uuden Dynasty-version kayttoonotto.
My6s muita prosesseja automatisoidaan mahdollisuuksien mukaan.

Henkildston tyohyvinvointiin kiinnitetadn huomiota ja kuntastrategian mukaisesti kehitetaan kunnan tyon-
tekijoiden palveluhenkisyytta seka kannustetaan yrityksia palveluhenkisiin kampanjoihin.
Henkilostostrategia ja tyoyhteison kehittamissuunnitelma laaditaan yhteistydssa henkiloston kanssa.
Henkildston tyohyvinvoinnista pyritdan huolehtimaan tarjoamalla tyky-palveluita seka kattavilla tyoterveys-
palveluilla.
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Suunnitelmavuodet 2026-2027
Ohjelmistojen hyodyntaminen monipuolisemmin ja laajemmin. Digitalisaation hyédyntaminen. Vuosien
2026 — 2027 aikana kunnalle laaditaan digitiekartta. Siind maaritelldan kunnalle digitalisaation edis-
tamiseksi tehtavat toimenpiteet ja aikataulutetaan ne. Digitalisaatiota edistetdadn ohjelmistohankinnoilla ja
olemassa olevien ohjelmistojen lisdominaisuuksia kdyttoon ottamalla. Huolehditaan henkiloston kouluttami-
sesta ja perehdyttamisesta uusiin ohjelmiin.

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

taminen

Henkilostostrategian paivit-

Uusi henkilostostrategia

Valmis vuonna 2025

Henkiloston tyohyvinvointi

Sairauspoissaolojen maara/henkilo

alhaisemmat

Sairauspoissaolot keskimaaraista

tys

Asianhallintaohjelman paivi-

Henkilosto kdyttaa uutta Dynasty-versiota

Onnistunut projektin hallinta

Sharepointin kdyttoonotto

Ohjeistusten maara sharepointissa

Sharepointiin on siirretty suurin
osa kunnan sisaisista ohjeistuk-

sista
Tyosuojeluorganisaation va- |Organisaatio valmis vuoden 2025 loppuun [Tydsuojeluorganisaatioon on va-
litseminen mennessa littu henkilot
Talous
Yleiset toimistopalvelut TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 3.924 20.000 21.300 6,5
Toimintamenot -306.146 -370.870 -409.161 10,3
Toimintakate -302.222 -350.870 -387.861 10,5

4.1.3 Muu yleishallinto

Toiminnan kuvaus

Muu yleishallinto pitda sisallaan mm. Eteld-Pohjanmaan liitto ry:n, Suomen Kuntaliitto ry:n seka Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajat ry:n yhteistoimintaosuudet seka yhteisdjen jasenmaksut, teosto- ja gramex-

maksut seka verotuskustannusten maksuosuuden.

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari

Tavoitetaso

Onnistunut kotouttaminen

Tehdyt kotouttamissuunnitelmat

Yhteisty6 Jamin kanssa toimivaa

Toimiva palveluliikenne

Sopimusten maara

Palveluliikenne vastaa kuntalaisten

tarpeita
Suunnitelmavuodet 2026-2027:
Hyva yhteistyo eri toimijoiden kanssa.
Talous
Muu yleishallinto TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 103.093 10.000 10.000
Toimintamenot -177.000 -110.500 -132.570 20,0
Toimintakate -73.907 -100.500 -122.570 22,0
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YLEISHALLINTO YHTEENSA TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 112.381 47.280 34.380 -27.3
Toimintamenot -672.332 -727.990 -778.201 6,9
Toimintakate -559.951 -680.710 -743.821 9,3
4.2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
4.2.1 Toimielimet ja projektit
Talous
Hallinto, yht. TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025
Toimintamenot -15.603 -11.250 -11.250
4.2.2 Terveyspalvelut
Seindjoen kaupunki tuottaa ymparistéterveydenhuollon palvelut.

Sisaltdad ymparistoterveydenhuollon palvelut.
\Vastaanottopalvelut/ TP 2023 TA+MU 2022 TA 2025
Terveyspalvelut
Toimintamenot -83.263 -80.000 -83.500

4.3 SIVISTYSTOIMI

Hyvinvoinnin toimialaan kuuluu kunnan sivistystoimi eli kunnan toiminnoista koulutoimi, kirjasto seka va-
paa-aikatoimi. Koulutoimi pyrkii takamaan opetuksen hyvan laadun ja nykyaikaiset oppimisymparistét oppi-
laille ja henkilokunnalle. Kunta vastaa itse esi-, perus- ja lukiokoulutuksesta. Kunnassa on vain yksi perus-
opetusta antava koulu, Lappajarven yhteiskoulu syyslukukauden 2024 alusta. Kunnassa tarjotaan aamu- ja
iltapaivatoimintaa kaikille 1.-2. -luokkalaisille, jotka sita tarvitsevat. Sen yhteydessa kouluilla jarjestetdan
myds esikoululaisten kerho koulupaivina.

Sivistystoimeen kuuluu myds kirjaston yllapitdiminen niin palvelukirjastona kuin omatoimikirjasto-nakin. Kir-
jasto on oleellinen osa viihtyisda ja palvelevaa kuntaa. Kunta on mukana Jarviseudun koulutuskuntayhty-
massa, joka jarjestdd ammatillista koulutusta. Kansalaisopisto Jarvilakeudessa kunta on mukana kannatus-
jasenena.

Vapaa-aikatoimen alaiseen toimintaan kuuluu kunnan liikkunta-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut. Vapaa-aikatoi-
men tehtdva on edistdaa asukkaiden kokonaisvaltaista terveytta ja hyvinvointia, kehittdaa palveluita ja olosuh-
teita seka arvioida toiminnan vaikuttavuutta. Vapaa-aikatoimi vastaa osaltaan kunnan hyvinvointitydsta seka
vastaa liikunta-alueiden kokonaisuudesta yhdessa teknisentoimen kanssa.

Varhaiskasvatuspalvelut Lappajarven kunta on ostanut 1.8.2022 lahtien Alajarven kaupungilta. Kuntien vali-

sessa sopimuksessa Lappajarven hyvinvointivaliokunta toimii niin sanottuna tilaajavaliokuntana, joka valmis-
telee yhdessa Alajarven kaupungin kanssa talousarvion. Talousarvion hyvaksyy lopullisesti Lappajarven kun-
nanhallitus ja -valtuusto.
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Kunnan uudessa strategiassa sivistystoimi vastaa pitkalti hyvinvointipalveluista ja niiden laadusta. Erikseen
poimittuna sivistystoimen keskeisimmat tavoitteet:

Elamaa palveleva kunta:
e ympadrivuotiset harrastusmahdollisuudet
e palveleva ja osallistava
e aktivointi ja hyvinvoinnin tukeminen maahanmuuttajien kotoutumisen edistaminen (erityisesti pe-
rusopetukseen valmistava opetus ja S2-opetus)

Kehittyva matkailukunta
e tapahtumatarjonnan edistiminen

Kestdva kunta
e kestdva talous
o  kulttuuriperiman esille tuominen

4.3.1 Sivistystoimen hallinto

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Sivistystoimen hallintoon kuuluvat lukion rehtori/sivistysjohtaja seka vapaa-aikasihteeri. Hallinnon tehtavia
on hajautettu rehtorille ja koulusihteerille; yleishallinnon puoli huolehtii koulutoimen, kirjaston ja vapaa-
ajan yleishallinnosta yhteistydssa viranhaltijoiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Hallinto on vastuussa ja seuraa taloutta kayttopuolella ja hankkeissa. Yha laajeneva tydkentta on kunnan
hyvinvointity®. Sivistystoimi ja vapaa-aikatoimi vastaavat osaltaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionosuuden lisdosaa eli HYTE-kertoimien toimintaa kuvaaviin prosessi-indikaattorien mittareista.

Koulukyytireittien suunnittelu tehddan yhteistydssa kuuden kunnan kesken aiemmin tehdyn tyén pohjalta.
Suunnitteluty6ta hallinnoi Alavuden kunta ja siind on mukana mm. Ely. Kevaan 2025 aikana selviaa, kilpailu-
tetaanko ns. bruttoliikenne jo syksya 2025 varten vai lukuvuotta 2026-2027 varten.

Vuoden 2025 kunnan investointirahoihin varataan maararahat:

e Vapaa-aikatoimi: Kuntosalitoiminnan kehittaminen 60 000 €. Kuntosalipalvelut pdivitetdan vasta-
maan laajaan kavijamaaraan ja laajojen kayttajakohderyhmien tarpeisiin, huomioiden aktiiviliikku-
jan lisdksi kuntoliikkujat seka iakkaammat liikkujat.

e Yhteiskoulu: kotitalousluokan muutostyét 10.000 euroa.

Sivistystoimen vuodelta 2024 vuodelle 2025 jatkuvia hankkeita ovat

e Koulunuorisotydntekija (AVI); omarahoitusosuus 10 %
e Koulun kerhotoiminta; omarahoitusosuus 20 %

e Yhteiskoulun Nordplus-hanke

e Geolukion Erasmus+-hanke

Haettavia hankkeita ovat ainakin Harrastaminen Suomen malli; my6s Liikkuva opiskelu —hankkeita harki-
taan; naissa hankkeissa on aika suuret omavastuuosuudet 30 % ja 50 %.
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Suunnitelmavuodet 2026 - 2027:

Koulukuljetuksissa eteen tulee 2. optiovuoden kaytto lukuvuodelle 2025-2026. Jolloin kuljetukset on kilpai-
lutettava alkuvuodesta 2026. Vaihtoehtoisesti kilpailutus tehdaan jo vuonna 2025.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Kunnan ostaman bruttoliikenteen suunnittelu;  [Suunnitelma valmis kilpailu- [Suunnitelma toimii pohjana
mahdollisuuksien mukaan otetaan huomioon  [tusta varten
my0ds palveluliikenne

kilpailutukselle niin vuonna
2025 kuin 2026

Sahkoinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma |Kertomus esitetadn poisjaa- [Sivistystoimi on aktiivisesti
valle valtuustolle. Suunni- |mukana kertomuksen ja
telma valtuustokaudelle suunnitelman teossa. Proses-
2025-2028, jos kuntastrate- [sin takia voi valmistua vasta
gia valmistuu v. 2025 ai- 2026; kuntastrategian pro-

kana sessi myos 2025
Talous
Hallinto TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 121.29]
Toimintamenot -121.369 -123.050 -107.960 -12,3
Toimintakate -78 -123.050 -107.960] -12,3

4.3.2 Esi- ja perusopetus
Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus

Lappajdrvella esi- ja perusopetusta annetaan 1.8.2024 alkaen vain Lappajarven yhteiskoululla. Kunnan oppi-
laaksiottoalue on muutettu yhdeksi alueeksi. Yhteiskoululla opetusta on 0.-9. luokilla, ja esikouluryhmat ovat
omina opetusryhmina. Yhteiskoululla toimii perusopetukseen valmistavan opetuksen ryhma eli VALO. Luku-
vuonna 2024-2025 valoryhmalle annetaan opetusta omana ryhmana kahtena padivana viikossa syyslomaan
saakka ja nousee viiteen paivaan syysloman jalkeen. Perusopetuksessa noudatetaan paikallista opetussuun-
nitelmaa, jonka pohjana on yhteinen eteldpohjalainen opetussuunnitelma. Maakuntakohtaisia paivityksia
tulee joka lukuvuosi ja tarvittaessa paivitetdan paikallista opetussuunnitelmaa. Koulun keittio toimii valmis-
tuskeittiona, josta ateriat ldhtevat varhaiskasvatuksen yksikoihin keskusta-alueella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lukuvuosi 2024- 2025 on viimeisen kyldkoulun eli Lansirannan koulun sisddnajo osaksi yhteiskoulua. Koulun
jarjestamaan aamu- ja iltapdivatoimintaan osallistuu huomattavan suuri maara oppilaita luokilta 0-2. Ap-ip-
toiminnan monipuolisuutta kasvatetaan jakamalla lapsia ruuhka-aikoina pienempiin ryhmiin erilaisia toimin-
toja varten. Toiminnassa pyritddn huomioimaan kaikki vapaana olevat Yhteiskoulun tilat, ulkoalueet seka
uusi liikkuntahalli. Uutena toimintamuotona yhteiskoululle tulevat koulumummot ja —vaarit lukuvuonna
2024-2025.
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Opettajien koulutusta tarjotaan mm. oppimis- ja kdyttaytymisongelmaisten lasten opetukseen seka turvalli-
suustoimintojen parantamiseen. Koulun omia toimintatapoja ja sovittuja periaatteita kerrataan aiempaa
sdaannollisemmin.

Oppilasennuste, joka on paivitetty tilastointipdivaa 20.9.2024 vastaavaksi:

eskareiden synt.vuosi s.2018 s. 2019 s. 2020 5.2021 5.2022 5.2023
[2024-2025 |2025-2026 [2026-2027 [2027-2028 [2028-2029 [2029-2023 |

Yhteiskoulu 0 LK 24 11 10 15 12 18
1.82014ak 1LK 20 24 11 10 15 12
182023 +Ra 2 LK 36 20 24 11 10 15
182024 +La 3LK 35 36 20 24 11 10
41K 26 35 36 20 24 11
5 LK 29 26 35 36 20 24
6 LK 36 29 26 35 36 20
11k- 6 Ik 182 170 152 126 91 92
0 Ik- 6 Ik 206 181 162 141 103 110
Yhteiskoulu [2024-2025 |2025-2026 [2026-2027 | 2027-2028 [2028-2029 [ 2029-2030 |
182014ak 7 LK 28 36 29 26 35 36
8 LK 21 28 36 29 26 35
9 LK 37 21 28 36 29 26
yhteensa 86 85 93 91 90 97
[2024-2025 |2025-2026 [2026-2027 [2027-2028 [2028-2029 [2029-2030 |
Lukio aloittavat 17 20 14 17 24 18
jatkavat 19 17 20 14 17 24
paattavat 14 19 17 20 14 17
Yhteensa 50 56 51 51 55 59
Esioppilaat 24 11 10 15 12 18
Alakoulut 182 170 152 126 91 92
Yhteiskoulu 7-9 86 85 93 91 90 97
Eo + po yht. 292 266 245 217 181 189
joista valo-opp. 10
Lukio 50 56 51 51 55 59
Yhteensa 342 322 306 283 248 248

HYTE-indikaattoreista kohteina ovat peruskouluissa seuraavat:

o Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén hyvinvoinnin tarkastaminen
kolmen vuoden valein. Toteutuu Lappajarvella.

e Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko koulussa. Toteutuu Lappajarvella.

e Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit. Ei toteudu Lappajarvella.

e Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta koululounaan
ja valipalojen jarjestamisessa. Ei toteudu kokonaisuutena. Lappajarvelld 10.20 alkaa lounaat.

Hyvinvointivaliokunta on linjannut, ettad Lappajarvelld pyritddan saamaan kaikki prosessi-indikaattorit kun-
toon ja ettd kouluruokailussa noudatetaan Kouluruokasuositusta.
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Suunnitelmavuodet 2026 — 2027:

Suunnitteluvuosina tulee eteen opettajavirkojen tarkastelu, koska oppilasennuste nayttaa, etta erityisesti
alaluokkien opetuksessa oppilasmaéaran viheneminen on noin 20 — 25 oppilasta/ lukuvuosi (katso edellad
oppilasennustetaulukko).

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Koulumummo ja —vaari toiminta osaksi
koulupaivaa

Toiminta kdynnissa; toiminta suun-|Koulumummoilla ja —vaa-
nitelmallista reilla on lukujarjestys, jonka
mukaan toimitaan. Vapaa-
ehtoiset on koulutettu teh-
tavaansa.

Hyte-indikaattorit: Lounasajat noudattavat Kouluruo- [Taytetaan hyte-kertoimen

. kasuositusta. vaatimus.
1)Kouluruokasuositus toteutuu.

Liikkuva koulu —suositus to-
teutuu ja oppilaille tarjotaan
lounaan jalkeen pitempi va-

2) pitkat valitunnit vahintaan puolella yh-  |Valitunnit toteutuvat.
teiskoulun oppilaista

litunti
Talous
Perusopetus TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 171.104 193.650 166.000 -14,3
Toimintamenot -2.990.834 -2.897.695 -2.664.735 -8,0
Toimintakate -2.819.731 -2.704.045 -2.498.735 -7,6

4.3.3 Peruskoulujen yhteinen ja muu toiminta

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Yhteiseen toimintaan kuuluu koulutoimessa jarjestettava erityisopetus sekd muu yhteinen toiminta, joista
tarkeimpia ovat olleet koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut. Nama palvelut siirtyivat hyvinvointialueen
tuottamiksi vuoden 2023 alusta. Lappajarven oppilas- ja opiskelijamaara riittdd yhden kokopaivaisen kuraat-
torin tyopanokseksi. Erityisopettajia perusopetuksessa on henkildtyovuosina 3,4. Parina edellisena luku-
vuonna erityisopettajia on ollut kolme ja naiden lisaksi yksi palkattuna valtiovallan korona-avustuk-

sella. Koulunkdynninohjaajia kdytetaan opetuksen tukena oppitunneilla, aamu- ja iltapdivatoiminnassa seka
esikoululaisten ap-ip-kerhossa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteena on koko perusopetuksen toimintojen tuottaminen laadukkaasti ja korkealla tasolla. Tahan pyri-
tddn ammattitaitoisen ja oikein resurssoidun henkilostén avulla. Suomen hallitus on muuttamassa oppimi-
sen tuen muotoja ja lakeja. Tama seurataan aktiivisesti. Apuna tdssa on eteldapohjalainen Osaaja-verkosto.

Aamu- ja iltapdivatoiminnan kdytanteitda on muutettu vuoden 2024 puolella: esikoululaiset voivat hakea kou-
lulla jarjestettavaan esikoululaisten ap-ip-kerhoon, joka toimii yhdessa koululaisten ap-ip-toiminnan kanssa.
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Halutessaan vanhemmat voivat hakea lapselleen tdydentavaa varhaiskasvatusta, joka toimii varhaiskasvatuk-
sen yksikoissa.

Suunnitelmavuodet 2026 — 2027:

Suomen valtion linjauksien ja asetusten aiheuttamien muutosten kdytté6notto.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Muutokset opetussuunnitel-
maan annetussa aikataulussa

Paikallinen opetussuunnitelma
kaytossa 1.8.2025

Uudet perusopetuksen tuen muodot

Talous

Peruskoulujen yht.toiminta TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 101.173 44.850 -100,0
Toimintamenot -598.011 -515.790 -503.860 -2,3
Toimintakate -496.838 -470.940 -503.860 7,0

4.3.4 Lukiokoulutus
Toiminta-ajatus ja tehtadvan kuvaus:

Lukion tehtava on tarjota laadukasta toisen asteen yleissivistavaa koulutusta, joka antaa opiskelijoille hyvat
oppimisedellytykset ja -tulokset seka jatko-opintomahdollisuudet. Lukio tekee laajaa yhteisty6ta eri toisen
asteen toimijoiden kanssa niin paikallisesti, alueellisesti, valtakunnallisesti kuin kansainvalisestikin. Geolukio
tarjoaa opintoja erityiselld luonnontieteellisella linjalla. Syksysta 2024 lahtien geolukio on ollut mukana Jar-
viseudun urheilulinjan toteutuksessa yhdessa Jamin seka Alajarven, Evijarven ja Vimpelin lukioiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lukion kansainvalisyytta on lukuvuonna 2024-2025 yhteistyon jatkaminen Japanin kanssa seka Erasmuksen
kautta saatu Geoproject-hanke. Yhteyksia Suomen muihin geopark-alueiden kouluihin edistetaan. Viisi luku-
vuotta toiminut luonnontieteellinen linja tarkistetaan ja tehddan tarvittaessa muutoksia.

Opiskelijarekrytointiin on panostettava edelleen, jotta lukioon saadaan opiskelijoita muualtakin kuin omalta
paikkakunnalta. Kohderyhmana ovat niin kotimaiset kuin ulkomaiset opiskelijat. Lukio aloittaa yhteistyon
Finest Future —organisaation kanssa vuoden 2025 alusta. Tavoitteena on aloittaa Finest Future —opiskelijoi-
den hyvaksyminen opiskelijoiksi heti vuoden 2025 alusta jatkuvan hauan kautta. Toiminta vaatii lukiolta uu-
denlaista opetustyylid ainakin alkuun. Myds ulkomaalaisten opiskelijoiden S2- eli suomi toisena kielena ope-
tukseen pitaa panostaa, jotta opiskelukielen hallinta kehittyy mahdollisimman nopeasti. Kunnan tulee huo-
lehtia my6s ulkomaalaisten opiskelijoiden arkielaman sujumisesta; tdhan toimintaan tulee nimeta erikseen
tyontekija ja osoittaa tydaikaresurssia.

Lappajarven geolukio on mukana Kauhavan, Alajarven, Evijarven ja Vimpelin kanssa Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion rahoittamassa Lukiolaisten oppimisen tuen hankkeessa, jossa tavoitteena on kehittaa lukioiden
tukimuotoja, kouluttaa ja mentoroida opettajia sekd saada uusia mittareita. Hanketta vetaa erillinen koordi-
naattori.
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Suunnitelmavuodet 2026 - 2027:

Yhteistyon kehittdminen LUMA-oppilaitosten sekd muiden Unescon geopark —alueiden oppilaitosten kanssa.
Lukion erityisopetuksen seka S2-opetuksen kehittaminen.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Ulkomaalaisten opiskelijoiden rekry-|Opiskelijoita hyvdksytdan jatku-
tointi Finest Future —organisaation |van haun kautta 3-5/ lukuvuosi.
kautta

Opiskelijoille tarjotaan laadukas
opiskelupaikka ja lukio saa lisda opis-
kelijoita.

Luonnontieteellisen linjan arviointi
ja paivittaminen

Laadullinen ja maarallinen arvi-
ointi sekd paivitys tehty

Tarkastellaan linjan opintoja; tarvi-
taanko muutoksia pedagogisesti tai
maarallisesti

Lukioiden yhteiseen Oppimisen
tuen —hankkeeseen osallistuminen

Ohjeita, pysyvia hyvia kdytanteita
ja koulutusta opettajakunnalle

Oppimisen tuen muodot tulevat
opettajille tutummiksi ja erityisope-
tuksen kehittaminen

Onnistutaan vierailuissa molemmin
puolin ja opiskelijat oppivat uudesta
kulttuurista sekd luonnontieteista.

Erasmus+-hanke Onnistunut hankkeen lapivienti.
Palautekysely opiskelijoilta ja

opettajilta (Suomi — Italia)

Talous

Lukio TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 56.950 23.000 10.500 -54,3
Toimintamenot -852.573 -784.768 -749.815 -4,5
Toimintakate -795.623 -761.768 -739.315 -2,9

4.3.5 Ammatillinen ja muu koulutus
Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Lappajarven kunta on mukana Jarviseudun ammatti-instituutissa eli Jamissa yhtena omistajakuntana. Muut
kunnat ovat Evijarvi, Vimpeli, Alajarvi ja Kauhava. Uudeksi omistajakunnaksi tuli syksylla 2021 Alavus. Jamin
tiloissa Sedu jarjestdada myos lahihoitaja-koulutusta.

Lappajarven kunta ostaa musiikkiopistopalvelut eli taiteen perusopetuksen musiikin laajan oppimaaran

opetuksen Kauhavan kaupungin oppilaitokselta, Hirmanmaan musiikkiopistolta. Lappajarvi, Evijarvi ja Kau-
hava ovat Jarvilakeuden kansalaisopiston kannatusyhdistyksen jasenia. Jarvilakeuden kansalaisopisto jarjes-
taa koulutus- ja harrastusmahdollisuuksia eri ikdisille kuntalaisille ympari aluetta pohjakoulutuksesta riippu-
matta. Opisto toteuttaa my0s teatteritaiteen perusopetusta lapsille ja nuorille yleisen oppimadaran mukaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Kunta ja koulut tarjoavat opistoille tilat, joissa toimia. Hirmanmaan musiikkiopisto tarjoaa ensisijaisesti lap-
sille ja nuorille, mutta naiden lisaksi myos aikuisille tarkoitettua tavoitteellista ja tasolta toiselle etenevaa
opetusta. Kunta on uusinut sopimuksen Kauhavan kaupungin kanssa musiikkiopistopalveluista vuonna 2024;
mika aiheuttaa muutamia muutoksia mm. soittimen kunnossapidossa ja talousarvioon varattavissa maarara-
hoissa.
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Jarvilakeuden kansalaisopiston tavoitteena on toteuttaa monipuolista opetus- ja harrastustoimintaa, johon
jokaisella on mahdollisuus osallistua taloudellisen tilanteen estamatta. Yhteisty6ta tehdaan paikallisten ta-
hojen kuten Lappajarven kunnan, Kraatterijarven toimijat ry:n sekd muiden paikallisten toimijoiden kanssa.
Kurssitoiminnan toteuttamisen lisdksi pyritdan luomaan uusia toiminnan ja yhteistydon malleja myos kehitta-
mishankkeiden myota.

Talous

Ammatillinen ja muu koulutus TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintamenot -95.881 -74.500 -91.000 22,1
Toimintakate -95.881 -74.500 -91.000 22,1

4.3.6 Kirjastotoimi
Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Kirjaston toiminta-ajatuksena on tarjota kuntalaisille tasapuolisesti tietoa, virkistysta, elamyksid, ammattitai-
toisen henkilokunnan palvelut seka tilat ja kokoelmat opiskeluun ja tapahtumien jarjestamiseen. Toimipaik-
kana on kirjasto, joka on auki viitena arkipaivana viikossa. Omatoimikirjasto on kadytettavissa rekisteroity-
neille asiakkaille ma-su klo 7-21 silloin, kun henkilokunta ei ole paikalla. Palvelutila on kaytdssa henkilokun-
nan ollessa kirjastossa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Vuoden 2024 aikana kirjaston henkilostoresurssi palasi useamman vuoden jalkeen kahteen henkilotyévuo-
teen; kirjastossa toimii kirjastonjohtaja seka kirjastovirkailija. Kirjastonjohtajan tydtehtavista 20 % kuuluu
vapaa-aikatoimen kulttuuritehtavien hoitamiseen. Kirjastossa edistetdan ja kehitetdan uusia palveluja, mm.
valtakunnallista E-kirjastoa seka kirjaston jarjestamia tapahtumia (esim. lukukoiratoimintaa, peli-iltoja tai -
ryhmia).

Suunnitelmavuodet 2026—-2027

Pyritdan pitdmaan ylla kirjaston kulttuuritoiminta nayttelyineen ja tapahtumineen. Osallistutaan kirjaston
toimintaa tukeviin hankkeisiin.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Uusia toimintatapoja kehitetdan (lukukoiratoi-|1-2 uutta toimintatapaa
minta ja peli-illat)

[Toimintatavat saadaan pysy-
vaksi palveluksi.

Kirjaston sosiaalisen median kanavien naky-
vyyden nostaminen

Some-kanavien seuraajamaarien (Saadaan lisda seuraajia so-
seuraaminen mekanaville

Kirjaston palvelutilan kdyton kasvattaminen [Seurataan ja tilastoidaan palve-
lutilaa varaavien ihmisten luku-

maaria

Saadaan ihmiset kaytta-
maan palvelutilaa enem-
man
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Tilasto kirjastotoimesta:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kokoelma 60227 61098 60 709 54 880 54 814 54 039
Lainat 51525 |48 205 36 682 43 956 44 170 44 523
Kaynnit 39992 [38812 30 788 34139 36 018 40 999
Aukiolotunnit 3783 4 760 3 591 4922 5362 5362
Lainoja / asukas 16,41 15,66 12,24 15,03 15,41 15,79
Nayttelyt* 21 22 15 23 18 16
Tapahtumat* 32 24 7 31 48 45

Omatoimikirjasto otettiin kdytt6on kesdkuussa 2018.

Talous

Kirjasto TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 3.655 2.000 2.000

Toimintamenot -199.990 -220.989 -208.439 -5,7|
Toimintakate -196.335 -218.989 -206.439 -5,7

4.3.7 Vapaa-aika

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Vapaa-aikatoimen tehtava on valvoa kuntalaisten oikeutta yhdenvertaiseen osallistumismahdollisuuteen ja
turvata asiakkaiden lakisdateisten palveluiden toteutuminen ja tuottaminen huomioiden liikunta-, nuoriso ja
kulttuurilait. Vapaa-aikapalveluiden tavoitteena on edistda asukkaiden kokonaisvaltaista terveytta ja hyvin-
vointia, kehittda palveluita seka arvioida toiminnan vaikuttavuutta.

Vapaa-aikapalvelut tunnistavat toiminnassaan kaksi eri asiakkuustasoa, omaehtoiseen osallistumisen ja hy-
vinvoinnin yllapitamiseen kannustava taso sekd omaehtoista osallistumista ja hyvinvointia yllapitava taso.
Kannustavan tason toiminta pyrkii edistamaan osallistumista niilla asiakasryhmia, jotka eivat ole palvelujen
parissa - viestintd, palveluiden jarjestdmisten moniammatillisesti hyvinvointialueen yhdyspintatyd huomioi-
den seka yleinen fyysinen ja sosiaalinen aktivointi. Yllapitavan tason toiminta kohdentuu asiakasryhmille,
jotka ovat aktiivisia palvelunkayttdjia seka palveluita tuottavia yhteis6ja tai jarjestoja - avustukset ja palkitse-
miset, fyysisen ja henkisen palveluinfran yllapitdminen ja kehittdminen kuten liikuntapaikat, harrastetilat tai
sidosryhmayhteistoiminta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Vapaa-aikapalveluiden kaikki toimialojen kulttuuri-, nuoriso- seka liikuntapalveluiden tavoitteena on lisata
yhteisollista ja yksilollisista hyvinvointia kaikissa ikdryhmissa sosioekonomisesta asemasta riippumatta. Va-
paa-aikatoimen yksi paatavoite on saattaa valmiiksi vuoden 2024 aloitettu strategiatyo, joka toimii ohjaa-
vana kokonaisuutena tulevalle toiminnalle ja kehittamiselle. Vapaa-aikatoimi vastaa omalta osaltaan kunnan
laajasta hyvinvoinnin edistamistydn toteuttamisesta (raportointi, suunnittelu, HYTE-kerroin
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prosessikehittdminen) yhdessa kunnan muiden toimialojen seka kunnan sidosryhmien kanssa. HYTE-kerroin
prosessi-indikaattoreista lilkunnan ja kulttuurin osalta toteutuvat kaikki 6 kpl painottuvaa indikaattoria.

Liikuntapalvelut:

Liikuntapalveluiden keskeisin tavoite on kehittda investoinnin kautta kuntosalitoimintaa vastamaan laajaan
kavijamaaraan ja laajojen kayttdjakohderyhmien tarpeisiin huomioiden aktiiviliikkujan lisaksi kuntoliikkujat
seka idkkaammat liikkujat. Liikuntapalvelut laajentavat elintapaohjauspalveluitaan seuraavasti: 1. jarjesta-
malla ryhnmamuotoista elintapaohjausta 2. liikuntapalvelut ottavat kdytt6on Sportyplanner-alustan, johon
tuotetaan ohjevideoita ja vinkkeja liilkkumisesta eri kohderyhmille omatoimisen liikkumisen tueksi. Liikunta-
palvelut kehittdvat TEAviisarin seuranta ja tarveanalyysin alaisia raportointikokonaisuuksia osana vuosit-
taista Lappajdrven kunnan hyvinvointiraporttia, jotta saadaan vertailtavaa tietoa tilanteen kehityksesta suh-
teessa edellisvuosiin. Vapaa-aikastrategian osaksi laaditaan liikunnan kehittamisohjelma tai poikkihallinnolli-
nen liikkkumisohjelma, jossa kasitellddn muun muassa seuraavia teemoja: liikkunnan olosuhteiden kehittamis-
suunnitelma, liikunnan palveluverkkoselvitys, poikkihallinnollinen liikkkumisohjelma.

Nuorisopalvelut:

Nuorisopalveluiden keskeisin tavoite on ottaa kdytt66n Nuodo-tilastointi jarjestelma seka kouluttaa nuoriso-
palveluiden sidosryhmat jarjestelman kayttéon. Nuodo:n kautta kyetaan tilastoimaan reaaliaikaisesti, kaikki
kunnassa tapahtuva nuorisotyd mm. koulunuorisotyd, tapahtumat seka nuorten tilatoiminta. Valtio hyddyn-
tda Nuodo:n kautta keréattyja tilastoja muun muassa vaikuttavuuden arvioinnissa ja tdma tilastointi tulee lin-
kittymaan valtiolliseen rahoituksen ohjaamiseen kunnille tai ainakin toimimaan sen arvioimisen tukena esi-
merkiksi hankerahoituksissa. Tavoitteena on lisdksi lisdta osallistavaa toimintaa seka nuorten vaikuttamis-
mahdollisuuksia aktiivisen Nuorisofoorumityon kautta. Nuorisofoorumitoiminnan kautta on tavoite 16ytaa
uudet jasenet alueelliseen Nuorisovaltuustoon seka kunnan hyvinvointivaliokuntaan.

Kulttuuripalvelut:

Vuoden keskeisin tavoite on kehittda varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman
toteutusmuotoja vuoden 2024 toteutetun kyselyn perusteella. Kulttuuripalveluiden tavoitteena on tehda
vaikuttamistyota alueellisen kulttuuristrategian valmisteluvaiheessa, jotta Lappajarven kunnan seka Jarvi-
seudun alueelliset yhteiset kulttuurilliset sisallot huomioidaan Eteld-Pohjanmaan alueen kulttuuristrategi-
assa.

Suunnitelmavuodet 2026 - 2027:

Liikuntaolosuhdekehittdminen vuonna 2025 valmistuvan strategian mukaisesti.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Kuntosalin kehittamisinvestointi Kayttdjien osallistaminen kehittdmiseen [Kaytto tyytyvaisyyskyselyn
seka palveleeko kehittdminen aktiiviliik- tavoitteeksi osallisuuden ja
kujien lisaksi muita kohderyhmia kuten |kohderyhma kaytettavyy-
esimerkiksi eldkeikdiset den osalta madritetaan 4
(0-5 asteikolla

Nuodo-jarjestelman kayttéonotto Kuinka laajasti jarjestelma otetaan kayt-|Nuodo-jarjestelma otetaan
toon: nuorisotilat, koulunuorisotyd, et- |kaytt6éon nuorisopalve-
sivdnuorisotyd, muu toiminta luissa niin, etta kaikki nuo-
risopalveluiden toiminta
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kautta

tilastoidaan ohjelman

Kulttuurikasvatussuunnitelmatyon ke-
hittdminen kyselyn tavoitteen mukai- [2025

Palautekyselyn tulokset vuosilta 2024 ja

Kulttuurikasvatussuunnitel-
matyon toteutuksesta

sesti saatu palaute on parempi
suhteessa edellisvuosien
tuloksiin

Talous

Vapaa-aikatoimi TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos

Toimintatuotot 43.472 65.000 60.000 -7,7

Toimintamenot -508.439 -549.197 -551.975 0,5

Toimintakate -464.967 -484.197 -491.975 1,6

4.3.8 Varhaiskasvatus
Toiminta-ajatus ja tehtadvan kuvaus:

Lappajarven kunta on ostanut varhaiskasvatuspalvelut 1.8.2022 alkaen Alajarven kaupungilta. Henkil6st6 on
Alajarven kaupungin palveluksessa, ja Alajarven kaupunki hankkii lasten hoidossa, kasvatuksessa ja opetuk-

sessa tarvittavat materiaalit, ohjelmistot ja valineet. Alajarven kaupunki tilaa Lappajarven kunnan tekniselta
toimelta puhtaanapidon ja ruokahuollon seka vuokraa Lappajarven kunnalta palveluiden tuottamiseen tar-

vittavat tilat ja irtaimiston. Toiminta jarjestetdan varhaiskasvatuslain mukaisesti Lappajarven kunnan tilauk-

sen maarittdmassa laajuudessa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lappajdrvellad varhaiskasvatusta jarjestetaan Ullanlinnan paivakodissa seka Lansirannan ryhmaperhepaivako-
dissa. Ullanlinnassa on talla hetkelld kolme lapsiryhmaa ja sen etdyksikdssa on yksi lapsiryhma. Ryhmaper-
hepaivakodissa hoitopaikkoja on yhteensa 12 lapselle. Lansirannan ryhmiksessa mahdollistuu muutaman
Lappajdrven yhteiskoulua kdyvan esikouluikdisen iltapdivatoiminta kevaalla 2025. Toimintakaudella 2024—
2025 varhaiskasvatuspaikkojen maara vastaa alueen tarpeita. Mikali varhaiskasvatukseen hakeutuvien las-
ten maara laskee, voidaan kevaalla 2025 pohtia yhden lapsiryhman vahentamista seuraavalta toimikaudelta.
My®0s Lansirannan ryhmiksen toiminnan jatkumista tarkastellaan kevaalla 2025.

Kevaalla 2022 on laadittu Lappajarven ja Vimpelin kuntien seka Alajarven kaupungin yhteinen varhaiskasva-
tuslakiin ja valtakunnallisiin varhaiskasvatussuunnitelman perusteisiin pohjautuva paikallinen varhaiskasva-
tussuunnitelma. Lisdksi maakunnallisessa yhteistydssa on laadittu koko Etelda-Pohjanmaan kattava varhais-
kasvatuksen digisuunnitelma.

Varhaiskasvatuksessa on kaytossa Daisy -mobiiliseurantajarjestelmaan, jonka avulla hoidetaan varhaiskasva-
tuksen ja kodin valista tiedonkulkua, varataan hoitoajat ja laaditaan sdahkodiseen muotoon varhaiskasvatus-
suunnitelmat. Jarjestelmaan voidaan liittda myos lakisaateiset tukeen liittyvat asiakirjat. Erityisopetusta on
tehostettu toiminta-alueella hankkeen avulla. Samalla erityisopetuksessa laadittavien tuen asiakirjojen laa-
dinnassa on tehostettu toimintaa.
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Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Laadukas ja varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden mukaisesti jarjestetty varhaiskasva-

Laadittujen lasten varhaiskas-
vatussuunnitelmien maara.

Jokaiselle lapselle laadittu
oma varhaiskasvatussuunni-

tus. telma.

Henkildston kelpoisuus
Kaikilla kasvattajilla varhais-
kasvatuslain mukainen kelpoi-
Suus

Erityisvarhaiskasvatuksen tehostaminen Erityisopettajan palveluiden

saatavuus ja tuki.

Resurssoinnilla lisdtdan palve-
lun mahdollistuminen koko
alueelle

Uuden henkildston perehdytys Populus -jarjestelma otetaan

kayttoon

Jokainen uusi tyontekija saa
samansisaltoisen ja laajuudel-
taan riittavan perehdytyksen.
Samassa jarjestelmdassa on ke-
hityskeskustelu seka tyonku-
vaus osiot.

Suunnitelmavuodet 2026 - 2027:

Varhaiskasvatusyksikdiden toiminnan tarkastelu huomioiden lapsien syntyvyys. Varhaiskasvatuksen henki-
|6ston tyohyvinvoinnin tukeminen ja yllapitdminen on keskeisessa asemassa. Jatkuva hyvinvoinnin tukemi-
nen ja systemaattinen tyoyhteison jaksamisen seuranta edistavat varhaiskasvatuksen laadun sailymista.

Sivistystoimeen kuuluu kunnan toiminnoista koulutoimi, kirjasto seka vapaa-aikatoimi. Koulutoimi pyrkii
takamaan opetuksen hyvan laadun ja nykyaikaiset oppimisymparistot oppilaille ja henkilékunnalle. Kunta
vastaa itse esi-, perus- ja lukiokoulutuksesta. Kunta on mukana Jarviseudun koulutuskuntayhtymassa, joka
jarjestaa ammatillista koulutusta. Kunnassa tarjotaan aamu- ja iltapaivatoimintaa kaikille 1.-2. -luokkalai-
sille, jotka sitd tarvitsevat. Sen yhteydessa kouluilla jarjestetdan myos esikoululaisten hoito koulupaivina.

Sivistystoimeen kuuluu myos kirjaston yllapitaminen niin palvelukirjastona kuin omatoimikirjastonakin. Kir-
jasto on oleellinen osa viihtyisda ja palvelevaa kuntaa.

Varhaiskasvatuspalvelut Lappajdrven kunta on ostanut 1.8.2022 Idhtien Alajarven kaupungilta. Kuntien vali-
sessa sopimuksessa Lappajarven hyvinvointivaliokunta toimii niin sanottuna tilaajavaliokuntana, joka val-
mistelee yhdessa Alajarven kaupungin kanssa talousarvion. Talousarvion hyvaksyy lopullisesti Lappajdrven
kunnanhallitus ja -valtuusto.

Vapaa-aikatoimi pitaa sisallaan liikkunta-, kulttuuri- ja nuorisopalvelut. Vapaa-aikatoimen vastuulla on asuk-
kaiden kokonaisvaltainen terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen, kehittdminen, palveluiden jarjestaminen
ja tuottaminen seka arviointi. Vapaa-aikatoimi vastaa osaltaan kunnan hyvinvointityosta ja ennaltaehkaise-
vasta tyosta.

Kunnan uudessa strategiassa sivistys- ja vapaa-aika vastaavat kunnan hyvinvointipalveluista, johon kuuluvat

myo6s hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintapalveluiden toteutus. Erikseen poimittuna sivistystoimen kes-
keisimmat tavoitteet kuntastrategiasta:
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Talous

Varhaiskasvatus TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 265.464 210.890 279.670 32,6
Toimintamenot -1.690.923 -1.364.734 -1.600.115 17,2
Toimintakate -1.425.458 -1.153.844 -1.320.445 14,4
Talous

Hyvinvoinnin toimiala yht. TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 763.109 539.390 518.170 -3,9
Toimintamenot -7.058.020 -6.530.723 -6.477.899 -0,8
Toimintakate -6.294.911 -5.991.333 -5.959.729 -0,5

4.4 MUUT PALVELUT

4.4.1 Maaseutuhallinto ja hankkeet

Maaseutuhallinto 2025, viranomaistoiminta

Vuonna alkanut 2023 CAP-kausi muutti haettavia tukia ja niiden ehtoja. Nykyiselld eli CAP27-rahoituskau-
della on otettu kayttoon satelliittikuva-analyysiin perustuva pinta-alamonitorointi.

Satelliittikuvasarjojen perusteella kerattyjen indeksitietojen pohjalta kuntien maaseutuhallinnon ja ELY-kes-
kuksen yhteistyona tulkitaan, onko lohko tukikelpoinen, onko maataloustoimintaa harjoitettu lohkolla vuo-
sittain, tayttyyko vaadittu talviaikainen kasvipeitteisyys, tunnistetaan kasvi, onko kasvusto sailytetty ja hoi-
dettu ehtojen mukaisesti, seka toteutuuko nurmien niittdminen 15.9. mennessa.

Peltotukien ehtojen noudattamista varmistetaan satelliittikuvien avulla. Kuvista tarkastellaan viljelya ja kas-
vustojen kehittymista niilla peltolohkoilla, joista viljelijat ovat hakeneet tukia. Satelliittiseurannan ansiosta
viljelija voi tehda peltotukien hakemukseen muutoksia tarpeen mukaan koko kasvukauden ajan.

Tulkintaa vaativia GT-kuvien maara tulee lisddntymaan, koska kuvien kaytto on jarjestelman kehityttya laa-
jentunut. Kauhavan maaseutuhallinnon osalta tulee olemaan vuoden 2024 kokemuksen mukaan noin 500
kuvaa, ne pitdisi arvioida vuosittain hallinnon toimesta.

Pinta-alatukien tukikasittely (tarkisteet ja paatoskasittely) hoidetaan kokonaisuudessaan yhteistoiminta-alu-
eilla ja sen lisdksi kuntien tydkuvaan on tullut uutena hallinnollista valvontaa. Tuo valvonta on aiemmin ollut
pelkastaan ELY-keskuksissa. Tarkka jaottelu hakemuskasittelyyn ja valvontaan on poistunut, silld pinta-ala-
monitorointi kasittad elementteja molemmista. Pinta-alamonitoroinnista muodostuu hakemustarkisteita,
jotka edellyttavat kasittelyd ennen kuin hakemuksen perusteella voidaan tukea maksaa. Hylatty ala aiheut-
taa vastaavan seuraamuksen kuin valvonnassa hylatty ala.

Maaseutuhallinnon tehtdvat eivat siis ole vahentyneet, vaan muuttaneet muotoaan. Jatkossakin tehtaviin

kuuluu noiden lisaantyvien valvonnallisten tehtavien lisdaksi perinteinen neuvonta ja tukihakemusten kasit-
tely. Neuvonnallinen tyo ja kouluttaminen vaatii vuonna 2025 edelleen paljon ty6ta. Vuodelle 2025 on tie-
dossa muutoksia, osaa vaikeista hakuvaatimuksista tullaan lieventamaan ja ehtoja muuttamaan. Naiden ja
muiden vaikeasti sisdistettdvien asioiden kouluttamiseen ja neuvontaan panostetaan myos vuodelle 2025.
Yhteisen maatalouspolitiikan sdaantojen sisdistaminen ja kertaaminen tulee viela teettamaan toita.
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Viljelijan ja hallinnon vélinen ajantasainen tiedonvaihto on tarkeaa. Viljelijoiden apuna yhteydenpidossa on
mobiilisovellus, Vipu-mobiili. Sovellus on jatkossa jokaisen tukia hakevan viljelijan tyokalu, jolla hallinnon
pyytdmat kuvatkin kasvustosta otetaan. Kuntien maaseutuhallinto on joutunut ja jatkossakin joutuu lisdksi
antamaan henkilokohtaista neuvontaa sovelluksen kdyton opettamisessa. Joudutaan myds antamaan neu-
vontaa sovelluksiin, joilla viljelijat seuraavat kasvitauteja, rikkakasveja ja kirvoja seka muita tuholaisia, tama
toimi liittyy ymparistokorvauksen toimenpiteisiin.

Viranomaistoiminnassa on mukana 4 tdysiaikaista tyontekijaa ja yksi tekee 80 % tydaikaa. Tyon tehokkuus
on valtakunnan ja maakunnan vastaaviin yksikkoihin verrattuna hyvalla tasolla.

Arvio tyétehokkuudesta

Suomessa 2023 maaseutuhallinnossa 254,72 hlo, kustannukset 16 252 193 €. Tiloja 43 286 kpl eli kustannus
keskimaarin 375,46 €/tila. Maakunnan muihin yksikoihinkin verrattunakin toiminta on tehokasta, vastaavilla
yksikoilla kustannukset pasosin yli 400 €/tila

Viranomaistoiminnan kustannus tuli Kauhavalla tilaa kohti tallda maaralld vuonna 2023 maksamaan 314 €/
tila. Jatkossakin tehokkuus pidetaan vertailukelpoisella tasolla.

Neuvonta ja hanketoiminta

Maaseutuelinkeinojen neuvottelukuntaa hyodynnetdan pohdittaessa uusia kehittamistarpeita ja hankeide-
oita.

Turkistuotantoon tavoitteena uusi turkishanke, jonka toimet joudutaan pohtimaan lintuinfluenssan leviami-
sen myo6ta uudelleen. Kaavailtua tarhojen valista tiivista yhteisty6ta ei tautitilanteen vuoksi voida vieda
eteenpadin. Juuri nyt tarkeaksi asiaksi on tullut bioturvallisuus. Kauhavan maaseutuhallinto kayttaa valmiste-
luun aikaisempien turkishankkeiden kautta luomaansa verkostoa. Varataan raha myds siihen, etta Etela-
Pohjanmaan kunnat osallistuvat uuden hankerahoituksen salliessa osaltaan hankerahoitukseen.

Arvio tyotehokkuudesta

Suomessa 2022 maaseutuhallinnossa 262hl6, kustannukset 16 951 101 €. Tiloja 43 611 kpl eli kustannus
keskimaarin 388, 68 €/tila.

Viranomaistoiminnan kustannus tuli Kauhavalla tilaa kohti t3lld maaralld vuonna 2022 maksamaan 287,98 €/
tila. Jatkossakin tehokkuus pidetdan vertailukelpoisella tasolla.

Lappajdrven kunnan hanketoiminta
Lappajarven kanavapuiston esteeton kulttuuriluontopolku jatkoinvestointihanke on saanut myonteisen ra-
hoituspaatoksen. Hankkeen tavoitteena on parantaa Kanavapuiston kulttuuripolkua kehittamalla sita
Unesco Globalin Geopark- kohteena sekd myos alueen esteettisyyden ja virikkeellisyyden ndkékulmasta.
Hankkeessa toteutettaisiin:
e EsteetOn laituri ja terassi jokimaiseman yhteyteen
e Kahden tulisijan suunnittelu ja rakentaminen reitin varrelle
e Esteettoman WC:n suunnittelu ja toteutus
Valaistuksen asentaminen istutusaltaille
Istutusten siistiminen ja rajaaminen
Kaksi tietokylttiopastetta reitin varrelle
e Opasteiden suunnittelu ja hankinta
e Sijoittelun suunnittelu yhteistydssa teknisen osaston kanssa
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e Opasteiden sisdllon suunnittelu yhteistydssa Jarviseudun ammatti-instituutti.

Hankkeen toteuttamisaika on 1.8.2024-31.07.2026 ja kustannusarvio 85.387,50 euroa. Tasta kunnan rahoi-
tusosuus olisi 40 % eli 34.155,00 euroa.

Maailman kuutio — Cube of the world -hanke on Eteld-Pohjanmaan liiton ja Lappajarven kunnan yhteis-
hanke. Maailman Kuutio tuo yhteen paikkaan ymparistokasvatuksen, alueen kulttuurin, geologisen historian
tarinallistamisen, geokulttuurin ja geomatkailun palvelupolun. Keskuksessa on kolme p&aasiallista osa-alu-
etta: Geoparkin arktinen keskus, elamyksellinen keskus ja opetuksellinen keskus.

Selvityshankkeen tavoitteena on luoda selvat suunnitelmat edelld mainittujen teemojen mukaisesti yhteis-
tyossa sidosryhmien kanssa. Hanke kartoittaa ja sitouttaa oleelliset yhteistydkumppanit. Kumppanien
kanssa hankkeessa suunnitellaan Maailman Kuution yhteistyotoiminta, joka huomio erilaiset tarpeet ja toi-
veet. Toiminnan suunnittelu linkitetaan Lappajarven kunnan omana hankintana tekemaan rakennussuun-
nitteluun. Hanke paattyy helmikuun 2025 lopussa.

Maaseutuhallinto ja hank- TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
keet

Toimintatuotot 67.877 18.300 96.770 428,8
Toimintamenot -184.451 -155.350 -229.190 47,5
Toimintakate -116.574 -137.050 -132.420 -3.4

4.4.2 Oikeudenhoito ja turvallisuus

Yleinen edunvalvonta

Toiminta-ajatus ja tehtavan kuvaus:

Yleisen edunvalvonnan tehtdvana on edunvalvottavien etujen hoito ja huolenpito seka yleiseen edunval-
vontaan maarattyjen henkildiden taloudellisten asioiden ja omaisuuden hoito Evijarven, Kauhavan ja Lappa-
jarven kuntien alueella.

Toiminnalliset tavoitteet:

Edunvalvontapalveluiden tuottaminen ostopalveluna siten, etta kustannukset katetaan saatavilla palkki-
oilla. Aika: henkilokohtainen tapaaminen 2 — 4 viikon sisalla niiden paamiesten osalta, joiden kanssa tapaa-
minen on valttamatonta.

Edunvalvonnassa toimii yleinen edunvalvoja, yksi kokoaikainen toimistosihteeri ja yksi osa-aikainen toimis-
tosihteeri. Osa-aikaisen toimistosihteerin tydaika on nostettu 60 prosenttiin. Osa-aikaisen toimistosihteerin
sijaisen perehdyttaminen tehtaviin. Pdamiesten maara on noin 170.

Suunnitelmavuodet 2026-2027:
Riittdva henkilostomaara tuottamaan laadukkaita palveluita asiakkaille. Arkiston jarjestaminen.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso
Toimintatapojen kehittaminen [€-laskujen osuus mak- [Rutiininomaisiin tehtaviin valmiita asiakirjapohjia
ja pankkiohjelmien laajempi satuksessa ja pankkiohjelmien hyédyntdaminen

hyodyntaminen
Arkistosuunnitelman laatiminen [Suunnitelma

Suunnitelma valmis

Digitalisaation hyodyntaminen |Uudet ohjelmat Otetaan kdyttoon uusia ohjelmia, jos niitd on tar-

jolla ko. toimialalle.
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Loytoeldinten hoito

Eldinsuojelulain (247/1996) 15 §:n mukaan kunnan on huolehdittava alueellaan irrallaan tavattujen ja tal-
teenotettujen koirien ja kissojen sekd muiden vastaavien pienikokoisten seura- ja harrastuseldinten tilapai-

sen hoidon jarjestamisesta.

Talteenotettua eldinta on sailytettava vahintdan 15 paivan ajan, minka jalkeen kunnalla on oikeus myyda,

muutoin luovuttaa tai lopettaa eldin.

Lappajarven kunnalla on sopimus |6ytoeldinten vastaanotosta Eldinhoitola HepoKatti Ky:n kanssa.

Oikeudenhoito ja turvallisuus TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 178.857 164.000 165.000 0,6
Toimintamenot -150.369 -176.695 -184.290 4,3
Toimintakate 28.489 -12.695 -19.290 51,9
Talous

Muut palvelut toimiala yht. TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 246.735 182.300 261.770 43,6
Toimintamenot -334.820 -332.045 -413.480 24,5
Toimintakate -88.086 -149.745 -151.710 1,3

4.5 TEKNINEN TOIMI

4.5.1 Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Yhdyskuntasuunnittelun tehtdavana on teknisen hallinnon seka kaavoituksen ja mittaustoimen jarjestaminen.
Kaavoituksen tarkoituksena on turvata suunnitelmallinen rakentaminen kunnan alueella ja huolehtia riitta-
vasta tonttitarjonnasta.

Lappajarven kunnan alueella on asemakaavoja n. 365 ha ja ranta-asemakaavoja 191,6 ha. Koko jarven ym-
parilla on voimassa oikeusvaikutteinen rantayleiskaava. Keskustan osayleiskaava kattaa alueen Sarki-
niemesta Tarvolaan.

Toiminnalliset tavoitteet:

Henkiloston osalta tilanne on hyva. Muutostarpeisiin tulee kuitenkin varautua tulevaisuutta ajatellen, koska
osa teknisen toimen henkilostosta eldkoityy vuoden 2025 jalkeen. Yhdyskuntainsindori toimii edelleen myos
ympadristosihteerin tehtavassa ja ndin ollen tilanne on stabiili, mutta tarkasteltavissa.

Kaavoituksen kehittdminen on tarpeellista, etenkin teollisuustonttien osalta. Lappajarven kunta on ostanut
kaavallisen TY tontin ja neuvottelee lisdkiinteistdjen hankinnasta, jonka jalkeen on tarkoituksen mukaista
aloittaa kaavamuutosprosessi. Teollisuustonttien osalta tilanne on helpottanut vuoden takaisesta tilan-
teesta. Edelleen tulevalle vuodelle ja vuosille tulee varata maardrahaa tarpeellisten kiinteistdjen hankintaan.
Investointeihin esitetdan vuodelle 2024 200.000,00 euron maararahaa.
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Halkosaaren ja Nykdlanniemen alueelle on tehty Master Plan, joka mahdollistaa jopa 11000 lisdkerrosala
neliometrin rakentamisen. Rakentamisinvestoinnin Kokonaisvaikutus olisi alueelle jopa 60-70 M€. Investoin-
nit olisivat Lappajarven kunnalle niin merkittavat, jonka vuoksi Halkosaaren alueelle ja Nykdlanniemeen
kortteliin 306 tulee mahdollistaa kaava, jonka avulla voidaan rakentaa kymmenen (10) kerroksisia rakennuk-
sia. Kaavoitusprosessin kesto saattaa olla vuodesta kahteen vuotta.

Tavoitteet Mittari Toimenpide

Halkosaaren ja Nykadlanniemen Valtuuston hyvaksymat ase- [Kaavaprosessin edistaminen
kaavojen laadinta. makaavat.

Talous

Yhdyskuntasuunnittelu TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 342.022 31.100 31.200 0,3
Toimintamenot -345.361 -284.670 -291.690 2,5
Toimintakate -3.339 -253.570 -260.490 2,7

4.5.2 Yhdyskuntapalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Yhdyskuntapalvelujen tavoitteena on liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilu- ja urheilu-
alueiden hyvin hoidettu ja toimiva infrastruktuuri.

Toiminnalliset tavoitteet:

Liikennevaylien, puistojen ja yleisten alueiden seka ulkoilu- ja urheilualueiden toimivuuden ja teknisen kun-
non yllapito.

Lappajarven kunnalla on hoidettavia puistoja 6 ha, kaavateita 15 km ja kevyen liikenteen vaylia 7 km. Kun-
nan hoidettavia liikunta-alueita ovat Tarvolan ja Hernesniemen pururadat, pesapallokentta, kaksi tenniskent-
taa seka jaakiekkokaukalot keskustassa, Rantakankaalla ja Lansirannalla seka ulkokuntosali Kivitipun piha-
alueella.

Lappajarven kunnan merkittdvimmat tulevaisuuden hankkeet ovat kevyen liikenteen siltojen rakentaminen.
Lappajarven kunta on hakenut hankeavustusta Traficomilta kevadn 2025 aikana. Tarkoituksen mukaista on
rakentaa ensimmaisena silta Nykalanniemesta Kyronsaareen.

Lappajarven kunta on hakenut kevadn 2024 aikana vesilain mukaista lupaa saunamaailman aallonmurtajan
rakentamiseen. Mikali lupa saadaan ennen kesda 2025 voidaan saunamaailman aallonmurtaja rakentaa syk-
syn 2025 aikana.

Keskusta-alueen viihtyvyyteen on tarpeen panostaa. Keskusta-alue koetaan naivettyneeksi. ELY-Keskuksen
alueella Karnantien liikenneympyraan tehdaan suunnitelma, kilpailutus ja rakennetaan se edustavaksi. Myos
muita keskusta-alueen suunnitelmia viedaan suunnitelmallisesti eteenpdin, jotta niitd voidaan tulevien vuo-
sien aikana toteuttaa.

Lappajdrven kunta tulee viemaan uusiutuvien energiamuotojen hankkeita. Latausinfran kehittdminen kun-
nassa luo vetovoimaa.
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Tavoitteet Mittari Toimenpide

Nykalanniemi-Halkosaari alueen ke- |Hankintapaatos Nykalanniemi-Kyronsaari kevyen
hittdminen liikenteen sillan rakentaminen
Nykalanniemi-Halkosaari alueen ke- |Hankintapaatos Saunamaailman aallonmurtajan
hittdminen rakentaminen

Talous

Yhdyskuntapalvelut TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 370.086 313.428 311.109 -0,7,
Toimintamenot -512.341 -448.070 -456.750 1,9
Toimintakate -142.255 -134.642 -145.645 8,2

4.5.3 Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Tavoitteena on huolehtia tehokkaasti yleishallinnon, sivistystoimen ja teknisen toimen rakennusten kunnos-
sapidosta seka investointi- ja peruskorjaussuunnitelmiin sisaltyvien kohteiden rakennuttamisesta ja rakenta-
misesta.

Kunta omistaa rakennuksia 19070 m?, joiden tilavuus on 74515 m3. Ne koostuvat yleishallinnon (1), sosiaali-
huollon (2), sivistystoimen (5) ja teknisen toimen (12) rakennuksista. Uusi liikuntahalli valmistui elokuussa
2022. Sen pinta-ala on 2154 m2 ja tilavuus 22800 m3.

Toiminnalliset tavoitteet:

Rakennusten toimivuuden ja teknisen kunnon yllapito hyvaksytyn kiinteistostrategiaan sisaltyvan korjaus- ja
kunnossapito-ohjelman mukaisesti.

Lappajarven kunnan tonttitarjonnan parantaminen ja tehokkaiden kauppakanavien hyédyntdminen voivat
merkittavasti parantaa kunnan mahdollisuuksia myyda tontteja. Monipuolinen ja hyvin varusteltu tonttitar-
jonta yhdistettyna nykyaikaisiin ja perinteisiin markkinointikanaviin lisda kunnan nakyvyytta ja houkuttele-
vuutta potentiaalisten ostajien silmissa. Tama kokonaisvaltainen Iahestymistapa voi johtaa tonttimyynnin
kasvuun ja sita kautta kunnan taloudellisen tilanteen parantumiseen.

Yhteisty6 paikallisten ja valtakunnallisten kiinteistonvalittdjien kanssa voi laajentaa kunnan markkinointiver-
kostoa. Valittdjilla on valmiit asiakaskontaktit ja ammattitaito myynnin edistamiseen, mika voi johtaa tehok-
kaampaan tonttimyyntiin.

Nykyaikana digitaalinen markkinointi on valttamatonta. Kunnan tulisi panostaa hyvin suunniteltuun verkko-
sivustoon, joka tarjoaa kattavat tiedot tonttitarjonnasta, sisaltdaen kuvia, karttoja ja yhteystietoja. Sosiaalinen
media ja kiinteistonvalityssivustot ovat myos tarkeita kanavia, joiden avulla kunta voi tavoittaa laajemman
yleison.

Luopumalla vanhoista koulukiinteistdista Lappajarven kunta voi saavuttaa merkittavia kustannussaastoja,
tehostaa tilankayttda ja hyotya taloudellisesti myyntitulojen ja uudelleenkohdennettujen saastdjen
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muodossa. Nailla toimilla voidaan parantaa kunnan taloudellista tilannetta ja vapauttaa resursseja tarkeam-
piin investointeihin, jotka hyddyttdavat suoraan kuntalaisia ja parantavat kunnan palveluiden laatua.

Lappajdrven kunta tulee viemaan uusiutuvien energiamuotojen hankkeita. On tarpeellista nousevien ener-
giakustannusten myota sijoittaa uusiutuviin energiamuotoihin, kuten aurinkopaneeleihin ja ilmalampo-
pumppuihin.

Lappajarven kunta on paivittanyt kiinteistostrategiaa syksylld 2023. Viimeistdaan vuoden 2025 aikana tulee
paasta eroon strategiaan myytaviksi merkityista kiinteistoista eroon. Taman toimenpiteen avulla voidaan
parantaa talouden vuosikatetta.

Lappajarven kunnalla on omistuksessaan kiinteist6jd, joiden talouden toteutuman mukainen kate on tap-
piollinen. Paivitetyssa esityksessa tekninen johtaja tulee kohdistamaan huomionsa siihen, miten tappiolli-
sista kiinteistdista voidaan luopua.

Tavoitteet Mittari Toimenpide

Kiinteistokannan vdahentdaminen  |Myydyt kiinteistot Myydaan kaytosta poistetut koulura-
kennukset.

Tonttitarjonnan markkinoinnin YhteistyOsopimus Yhteisty0sopimus kiinteistonvalitta-

edistaminen jan kanssa.

Talous

Toimitila- ja vuokrauspalvelut TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos

Toimintatuotot 1.868.731 1.726.105 1.603.055 -7,1

Toimintamenot -1.860.081, -1.469.410 -1.618.680 10,2

Toimintakate 8.650 256.695 -15.625 -106,1

4.5.4 Vesihuolto

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Vesihuollon tehtdvana on talousveden laatuvaatimukset ja —tavoitteet tayttdvan veden toimittaminen asiak-
kaille ja asiakkaiden viemariverkostoon toimittamien jatevesien pois johtaminen ja puhdistaminen ymparis-
toviranomaisen edellyttamalla tavalla. Laitos huolehtii myds alueellaan olevan hulevesiverkoston kautta vas-
taanotettujen sade- ja hulevesien johtamisesta vesistoon.

Vesihuoltolaitoksella on kaksi vedenottamoa ja yksi jatevedenpuhdistamo. Vesijohtoverkoston pituus on n.
80 km ja viemariverkoston n. 90 km. Viemariverkostossa on kaksi jatevesisailiota, joiden avulla pystytdaan
sddtelemaan jateveden syottod puhdistamolle tasaisesti ympari vuorokauden. Putkitettua hulevesi-verkos-
toa on n. 2,5 km. Vesilaitoksella on kaytdssa valvonta-automaatio-ohjelma.

Tavoitteena on toimintavarma verkosto. Tavoitteena on parantaa liittymisastetta rakennettuihin jatevesiver-
kostoihin. Vain Soyringin alueella lahes kaikki kiinteistot on liitetty viemariin.
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Tavoite

Mittari

Toimenpide

Yllapidetdan jatevesilaitoksen
toimintaa omalla henkilostolla
\vuodesta 2026 alkaen.

Suoritettu koulutus.

Lappajarven kunnan tekniselta toi-
melta ilmoitetaan koulutukseen
riittdva maara henkiloita.

Talousvesi tayttaa asetetut laatu-
ja madravaatimukset

Laboratoriotulokset.

Kuluttajien antama palaute.

Hairioiden maara

Ei poikkeamia veden laadussa.

Veden toimitus on ollut keskeytyk-
setdnta.

<5 kpl /vuosi

Jatevedet kasitelldan lupaehtojen
mukaisesti.

Laitoksen toimintavarmuus

Liittymisaste

Toiminta-alueella 100 %

Laboratoriotulokset

Toimintah&irioita < 10

kpl/vuosi

Liittyjien maara

Lupaehdot tayttavat puhdistustu-
lokset

Hairididen maara

Kayttdjien lisddminen toiminta-alu-
eella.

Hulevesiverkoston toimivuus

\VVuotovesien maara

Uatevesien maara ei lisddnny puh-
distamolla tulva-aikana.

Kayton taloudellisuus

Talouden toteutuma

Laitoksen tulot kattavat menot

Talous

Vesihuolto TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 361.967 578.900 496.500 -14.2
Toimintamenot -452.811 -402.300 -399.210 -0,8
Toimintakate -90.844 176.600 97.290 -44.,9

4.5.5 Jatehuolto

Lappajdrven kunta on osakkaana vuonna 1996 perustetussa Millespakka Oy:ssd, joka hoitaa alueensa kun-
tien jatehuoltoa. Millespakka Oy:n alueeseen kuuluvat Alajarvi, Halsua, Kyyjarvi, Lappajarvi, Lestijarvi,

Perho, Reisjarvi, Soini ja Vimpeli.

Lappajarven kunta liittyi Pohjanmaan Biokaasu Oy:n osakkaaksi. Vuonna 2019 aloitettiin kuivatun puhdista-
molietteen kuljetus Pohjanmaan Biokaasu Oy:lle ja kompostoinnista luovuttiin.

Millespakka on vuonna 2023 rakentanut uuden jateaseman uuteen toimivampaan paikkaan Kankaantien

varteen.

Talous

Jatehuolto TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintamenot -890 -2.500 -2.500

Toimintakate -890 -2.500 -2.500
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4.5.6 Maa- ja metsatilat

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Tavoitteena on huolehtia kunnan maa- ja metsatiloista.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tehokas maa- ja metsatilojen kdyton suunnittelu ja maaomaisuuden hallinta.

Kunta omistaa metsaa 645 ha ja peltomaata 23 ha. Kunta on sijoittanut 340 ha metsistdaan yhteismetsaan.
Kunnalla on metsasuunnitelma vuosille 2018-2027. Metsdasuunnitelman toteutusta ohjaa tekninen toimi.

Talous

Maa- ja metsatilat TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 44.442 169.000 139.000 -17,8
Toimintamenot -11.420 -25.730 -26.420 2,7
Toimintakate 33.022 143.270 112.580 -21,4

4.5.7 Muu liikeluonteinen toiminta

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:
Tavoitteen on huolehtia konekeskuksen toiminnasta.
Toiminnalliset tavoitteet:

Kaluston tehokas ja toimiva kaytto. Taloudellisuus. Tehokkuuden ja taloudellisuuden edellytyksena on kalus-
ton kunto ja kunnossa pidettavyys. Siihen vaikuttaa oleellisesti ikd ja kdyttotuntimaara.

Talous

Muu liikeluonteinen toiminta TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 47.061 37.750 38.600 2,3
Toimintamenot -118.243 -109.290 -115.930 6,1
Toimintakate -71.182 -71.540 -77.330 8,1

4. 5.8 Muu toiminta

Matonpesupaikka Timonniemessa. Matonpesupaikka on vapaasti kuntalaisten ja muidenkin kadytettavissa.
Kaytosta ei peritd maksua. Kulut muodostuvat pumppaamon kunnossapidosta ja sahkosta ja alueen hoitoku-
luista.

Talous

Muut toiminta TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 7.690 100,0
Toimintamenot -2.803 -2.900 -11.210 286,6
Toimintakate -2.803 -2.900 -3.520 21,4
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4.5.9 Ymparistopalvelut

Ymparistopalvelut pitaa sisalladn seuraavat kustannuspaikat: ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta.
Ympdiristénsuojelu
Toiminta-ajatus ja tehtadvan kuvaus:

Ymparistonsuojelun tehtaviin kuuluvat ymparistélainsddadannén mukainen valvonta, ympariston tilan seu-
ranta, ympadristotiedon hankkiminen ja jakaminen seka vesiensuojelu. Ymparistod, luontoa ja vesistdja suo-
jelemalla, hoitamalla ja kehittamalla parannetaan kunnan asukkaiden hyvinvointia heiddn asuinymparis-
tonsa kautta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toimenpide

Rantojen siistiminen Toteutunut hanke Niittdminen

4.6.0 Rakennusvalvonta

Toiminta-ajatus ja tehtdvan kuvaus:

Rakennusvalvonnan viranomaistehtavista huolehtii kunnassa monijaseninen toimielin. Lappajarven kun-
nassa rakennusvalvontaviranomaisena toimii tekninen valiokunta.

Rakentamisen neuvontaa ja valvontaa varten kunnassa tulee olla rakennustarkastaja. Lappajarven kunnan
rakennustarkastaja on toiminut vuodesta 2012 alkaen myos Evijarven kunnan rakennustarkastajana 2 pai-
vana viikossa. Pitkaaikaisen rakennusvalvontasihteerin jaatya eldakkeelle vuoden 2024 alussa on rakennusval-
vonnassa jatkanut uusi rakennusvalvontasihteeri kahtena paivana viikossa (ke-to).

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja
muita toimenpiteitd koskevien lupien késittelystd seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sadadetaan.

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavia on siirretty rakennustarkastajalle hallintosdaannolla.

Rakennusvalvonnassa on ollut kdytdssa sahkdinen lupa-asiointipalvelu seka sdhkdinen arkistointi vuodesta
2018 alkaen ja nykyisin kaikki lupahakemukset kasitelldan sahkdisesti. Tama mahdollistaa asiakkaalle lupa-
asioinnin ajasta ja paikasta riippumatta.

Toiminnalliset tavoitteet:

Rakennusvalvonnan tavoitteena on jatkaa sujuvaa asiakaspalvelua, rakennuslupakasittelya, ajantasaisen ra-
kennusrekisterin yllapitoa seka asiakirjojen sahkoista arkistointia.

Vuosi 2025 tulee kuitenkin olemaan merkityksellinen rakennusvalvonnan toiminnassa. Uusi rakentamislaki
tulee voimaan 1.1.2025 ja aiheuttaa monia muutoksia.

Rakentamisen luvanvaraisuus muuttuu ja luvituksen ulkopuolelle jadavat hankkeet on arvioitava tapauskoh-
taisesti. Uusi rakentamislaki maaraa 42 §:ssa kahdeksasta eri rakentamiskohteesta, jotka edellyttavat raken-
tamislupaa:
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asuinrakennus,

kooltaan vahintdan 30 m? tai 120 m? oleva rakennus

kooltaan vahintdan 50 m? oleva katos,

yleisdrakennelma, jota voi kdyttdaa yhta aikaa vahintaan viisi luonnollista henkila,

vahintdaan 39 metria korkea masto tai piippu,

vahintdan 2 m?2 suuruinen valaistu mainoslaite,

energiakaivo,

erityista toimintaa varten rakennettava alue, josta aiheutuu vaikutuksia sitd ympardivien alueiden
kaytolle.

Kunnilla ei ole mahdollisuutta nostaa tai laskea lupakynnysta ndiden laissa maarattyjen rakentamishankkei-
den kohdalla. Merkittdva muutos koskee myds rakennuksen kayttotarkoituksen muutosta asumiseen. Jat-
kossa kayttotarkoituksen muutos asumiseen on mahdollista myontaa poikkeamisluvalla asemakaavan vas-
taisesti. Rakentamislaki sisaltdd myds mm. uuden maaritelman rakennukselle sekd uuden termin “sijoitta-
mislupa”.

O NV A WN R

Tavoitteet Mittari Toimenpide

Rakentamislain kanssa yhteensopiva ra- [Tarvittavat lausunnot ja|Rakennustarkastaja valmistelee

kennusjarjestys heti 1.1.2025 kuulemiset tehty lop- |Kuntaliiton ohjeistuksen seka naa-
. o puvuoteen 2024 men- |purikuntien valisen yhteistyon
jalkeen hyvaksyttavaksi . .

nessa pohjalta.
Lupakasittelyn tehokkuus. Viimeisimmasta |Kasittelyaika Hankkeen etenemisen seuranta
hakemukselle jatetysta asiakirjasta lupa- reaaliaikaisesti ja lapindkyvasti.
padtokseen kolmessa viikossa TyOajan aikatauluttaminen ja va-

raaminen lupakasittelyyn.

Ammattitaitoinen ja osaava henkildsto. Koulutuksiin ja yhteis- [Kouluttautuminen.

L tyOpalavereihin osallis- L
Uuden rakentamislain sisdistaminen. Rakennusvalvonnan yhteistyon tii-

tumisen aktiivisuusja | ) ) .
. vistaminen naapurikuntien seka
maara o "
ldhialueen kuntien kanssa.

Markkinoidaan ja mahdollistetaan vapaa- [Toteutettu ohjeistus. |Laaditaan toimintaohje niille, jotka

ajan asuntojen muuttamista vakinaisiksi haluavat muuttaa rakennuksen
asunnoiksi. kayttotarkoituksen.
Rakennusvalvonnan uusi taksa heti Toteutettu taksoitus. |Rakennustarkastaja valmistelee
1.1.2025 voimaan. Kuntaliiton ohjeistuksen seka naa-
purikuntien valisen yhteistyon
pohjalta.
Myénnetyt luvat 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asuinrakennukset 2 2 4 1 3 1
Lomarakennukset 5 4 8 0 3 1
Lomarak.muutos pysyvaksi asunnoksi 10 2 4 1 9 2
Muut 45 64 80 43 33 33
Luvat yhteensa 62 72 96 45 49 37
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Talous

Ymparistopalvelut TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 44.316 40.000 38.500 -3,8
Toimintamenot -147.670 -164.290 -135.180 -17.7,
Toimintakate -103.353 -124.290 -96.680 -22,2
Talous

Tekninen toimiala yht. TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 3.078.624 2.896.283 2.665.650 -8,0
Toimintamenot -3.451.620 -2.909.160 -3.057.570 5,1
Toimintakate -372.995 -12.877 -391.920 2943,6

4.6 ELINVOIMAPALVELUT

4.6.1 Kehitysvaliokunta

1. Kehitysvaliokunnan tehtdvana on:

. elinvoiman kehittdminen

. yhteisty0 yrittdjien ja jarjestojen kanssa

. osallistava budjetointi

. markkinointi

. viestinta

. kunnan verkkosivut

. kuntastrategian seuranta

. elinvoimapoliittisen ohjelman valmistelu

. toimialansa hankkeiden ja projektien hallinnointi ja johtaminen.

OCOoONOOULE, WN B

Esittelijana toimii kunnanjohtaja tai taman sijainen. Ldsndolo- ja puheoikeus on muiden valiokuntien esitte-
lijoilla.

Kunnan elinvoimapalvelut yllapitavat kunnan ja yrittdjien valisesta yhteistoimintaa. Tavoitteena on edistaa
olemassa olevaa elinkeinotoimintaa sekd panostaa resursseja uusien yritysten ja yrittajien saamiseksi kun-
taan. Elinkeinotoimi koordinoi toimialaa kehittavia hankkeita, vuokraa yritystiloja, markkinoi omistamiaan
tiloja ja tontteja, tiedottaa yksityisista vapaista tiloista, avustaa tydvoiman saannissa, jarjestaa yrittajata-
paamisia, osallistuu messuille, markkinoi kuntaa seka toimii henkilokohtaisessa vuorovaikutuksessa asukkai-
den ja yritysten elinvoiman parantamiseksi valmentamalla ja palvelemalla.

Kunnanhallitus on 09.12.2019 hyvaksynyt sopimuksen Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n kanssa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso

Riittava henkilosto

Henkiloston maara

Henkilostomaara pysyy vahintaan nykyisena

Saannolliset kokoukset

Kokousten maara

Asiat tulevat kasitellyiksi ajallaan.

Talous

Kehitysvaliounta TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 3.549

Toimintamenot 3.549 -6.000 -5.820 -3,0
Toimintakate 0 -6.000, -5.820 -3,0

56



4.6.2 Elinkeinoeldaman edistaminen

Hotelli Kivitipun rooli elinvoimaisuuden vahvistamisessa

Hotelli Kivitipun osto on keskeinen osa kunnan matkailuinfrastruktuurin kehittdmista ja mahdollistaa mo-
nenlaisten toimenpiteiden toteuttamisen matkailun edistamiseksi.

Kivitipun toimintaa voidaan suunnitella ja kehittdad kestavan matkailun periaatteiden mukaisesti, mika tekee
siita esimerkkikohteen Lappajarven matkailustrategiassa. Hotellista voidaan kehittda mallikohde, jossa kiin-
nitetdan huomiota kansainvaliseen matkailuun, paikallisten matkailutuotteiden esilletuomiseen ja Arctic
Crater Lake-keskuksena toimimiseen.

Liittyminen Merenkurkku-neuvostoon

Lappajarven kunta on paattanyt hakea (KH 4.11.2024) Merenkurkun (Kvarkenradet) jaseneksi. Liittyminen
Merenkurkun neuvostoon tarjoaa Lappajarven kunnalle merkittavia mahdollisuuksia alueen elinvoiman ja
kestavan kehityksen ndkokulmasta. Merenkurkun neuvosto (EAYY) toimii Euroopan unionin tuella rajat ylit-
tavana yhteistydelimena ja keskittyy erityisesti elinkeinoelaman, liikenneinfrastruktuurin, ymparistdasioi-
den, matkailun seka tutkimus- ja koulutusyhteistyon edistamiseen Merenkurkun alueella.

Merenkurkun neuvoston kautta Lappajarvi voi laajentaa paikallisten yritysten yhteistyéverkostoja ja hyo-
dyntaa rahoitusmahdollisuuksia, kuten EU Interreg-ohjelmaa, erityisesti matkailualalla. Kraatterijarven
UNESCO Geopark -status ja Hotelli Kivitipun hankinta saavat lisda kansainvalista nakyvyytta ja houkuttele-
vat matkailijoita, kun yhteisty6 alueen muiden kohteiden ja Ruotsin kanssa tehostuu.

Kestavat energiaratkaisut ja ymparistohankkeet: Merenkurkun neuvoston kautta Lappajarvi voi osallistua
alueellisiin hankkeisiin, joissa edistetdan kiertotaloutta ja vihreaa siirtymaa. Tama tukee kunnan kestadvan
kehityksen tavoitteita ja tekee Lappajarvesta houkuttelevan kohteen myos ymparistotietoisille matkaili-
joille.

Tutkimus- ja koulutusyhteisty6: Lappajarvi voi hyodyntaa Merenkurkun neuvoston tarjoamia verkostoja yh-
teistyohon esimerkiksi alueen ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa. Taima avaa mahdollisuuksia
osaamisen kehittdmiseen matkailualalla ja mahdollistaa uusien innovaatioiden hyddyntamisen Lappajar-
velld, erityisesti matkailupalvelujen digitalisoinnissa ja tekoalyn hyodyntamisessa.

Kulttuurin ja yhteisollisyyden vahvistaminen: Merenkurkun neuvosto tukee myds kulttuuri- ja urheilutapah-
tumia, jotka lisddvat Lappajarven vetovoimaa asuinpaikkana ja matkailukohteena. Kansainvaliset tapahtu-
mat voivat tuoda Hotelli Kivitipun tiloihin uusia asiakkaita ja lisata kunnan vetovoimaa laajemmin.

Viestinnan strategiset toimet

Lappajarven viestinta- ja markkinointistrategia (hyvaksytty kunnanhallituksessa 10.6.2024) keskittyy vahvis-
tamaan Lappajarven imagoa ainutlaatuisena, luonnonlaheisena matkailukohteena, erityisesti Kraatterijarvi
Geoparkin ymparilla.

Tarkeimmat toimenpiteet ja tyokalut ovat:

Kohdennetut kampanjat eri yleisoille: Viestinnan tavoitteena on tavoittaa erityisesti paluumuuttajat, lapsi-
perheet, eldkeldiset, opiskelijat ja kansainvaliset matkailijat. Esimerkiksi sosiaalisessa mediassa kdynniste-

tdan kampanjoita, jotka korostavat alueen turvallisuutta, luonnonldheisyytta ja monipuolisia aktiviteetteja
eri kohderyhmien tarpeiden mukaan.

Strateginen yhteisty® Visit Arctic Coast -brandin kanssa: Taman yhteistyon avulla Lappajarven matkailupal-

velut tuodaan esille kansainvalisille markkinoille, erityisesti Euroopassa. Osana tata yhteisty6ta Lappajarven
kunta osallistuu kansainvalisiin matkailutydpajoihin ja tuotekehitystydpajoihin, joissa alueen erityispiirteita

tuodaan esiin tehokkaasti.

57



TE-palvelut

Hallituksen kehysriihi on linjannut, ettd TE-palvelut siirtyvat kuntien kasiin vuonna 2025. Eteld-Pohjanmaan
itdisen alueen kymmenen kuntaa, Lappajarven kunta mukaan lukien, ovat perustaneet Kuntayhtyma Kym-
pin jarjestdmaan TE-palvelut vuoden 2025 alusta alkaen. Te-palveluita on saatavissa jatkossa lahipalveluna
myos Lappajarvelld kunnanvirastolla.

Lisdksi eduskunta on kasittelemassa lakiesitysta, jossa lakia muutettaisiin niin, ettd kunnalle voisi jatkossa
myontaa palkkatukea vain alentuneesti tyokykyisen ja 60-vuotta tayttaneen pitkdaan tyottomana olleen
palkkaamiseen. Palkkatuki ei mydskaan jatkossa enda kerryta tyontekijan tydssdaoloehtoa. Tyodllistyminen ja
tydssdoloehdon tayttyminen ovat jatkossa ainoita keinoja tyottomyysturvan maksuosuuksien eli sakkomak-
sujen valttamiseksi.

Kuntayhtyma Kympin yhtymahallitus on kokouksessaan 4.10.2024 tehnyt linjauksen siitd, etta kunnille ei
enda jatkossa makseta palkkatukea. Jos kunta haluaa jatkossakin tyollistdaa, kunnan tulee varata omaan
budjettiin tyollistimismaararahaa ja tyollistaa ns. kovalla rahalla.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyman vuosittaisena talouden mitoituksen lahtékohtana on TE 2024
uudistuksen myo6ta jasenkunnille tuleva yleiskatteellinen valtionosuuden korotus, joka kohdennetaan pe-
russopimuksen myota jasenkuntien toimesta taysimaaraisesti tydvoimapalveluiden jarjestamiseen jasen-
kuntien alueella.

Perussopimukseen on kirjattu myds, etta talousarvio tasapainotetaan niin, etta talousarvion laadinnassa
huomioidaan 95 % jasenkuntien saamasta valtionosuuden korotuksesta. Tuo jdljelle jadva 5 % toimii niin
sanottuna puskurina, jonka avulla turvataan palveluiden tuottamista siind kohtaa, jos maararahat loppuvat-
kin kesken vuoden. Laskennallinen rahoitus + siirtymd&ajan rahoitus on 190.614 euroa ja siitd 95 % on
181.084 euroa.

Kuntien tyottomyysturvan rahoitusvastuu kasvaa ja kunnat maksavat tulevaisuudessa kaikista tyottomyys-
turvalajeista (ansiosidonnainen, tydmarkkinatuki, peruspaivaraha) ja maksuvastuu alkaa nykyista aiemmin.

Lappajarven kunnan uudistuksen mukainen ty6ttdmyysturvan rahoitusvastuu kokonaisuudessaan on
138.941 euroa. Aikaisemmin kunnan laskennallinen osuus olisi ollut n. 67.689 euroa ja uudistuksen mukai-
nen rahoitusvastuu tuo 138.941 euroa. Nykytilan ylittdva osuus tulee kompensaationa valtionosuudessa.

Talous

Elinkeinoeldman edistaminen TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 14.242 100.860 900 -99,1
Toimintamenot -390.006 -631.693 -765.810 21,2
Toimintakate -375.764 -530.833 -764.910 44,1
Talous

Elinvoimapalvelut yht. TP 2023 TA+MU 2024 TA 2025 %-muutos
Toimintatuotot 17.791 100.860 900 -99,1
Toimintamenot -393.554 -637.693 -771.630 21,0
Toimintakate -375.764 -536.833 -770.730 43,6
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5 TULOSLASKELMA

5.1 Kayttotalousosa

TOIMINTATUOTOT TP 2023 BU 2024 TA 2025 % MUUTOS
YLEISHALLINTO 112381 47280 34380 -27,3
SIVITYSTOIMI 763109 539390 518170 -3,9
MUUT PALVELUT 246735 182300 261770 -9,2
TEKNINEN TOIMI 3078624 2896283 2665650 -8
ELINVOIMAPALVELUT 17791 100860 900 -99,1
YHTEENSA 4218640 3766113 3480870 -3,2
TOIMINTAKULUT

YLEISHALLINTO -672332 -727990 -778201 6,9
SOSIAALI- JA TERV.T -98866 -91250 -94750 3,8
SIVISTYSTOIMI -7058020 -6530723 -6477899 -0,8
MUUT PALVELUT -334820 -332045 -413480 24,5
TEKNINEN TOIMI -3451620 -2909160 -3057570 5,1
ELINVOIMAPALVELUT -393554 -637693 -771630 21
YHTEENSA -12009212 -11228861 | -11593530
TOIMINTAKATE

YLEISHALLINTO -559951 -680710 -743821 9,3
SOSIAALI- JA TERV.T -98866 -91250 -94750 3,8
SIVISTYSTOIMI -6294911 -5991333 -5959729 -0,5
MUUT PALVELUT -88085 -149745 -151710 1,3
TEKNINEN TOIMI -372996 -12877 -391920 2943,6
ELINVOIMAPALVELUT -375763 -536833 -770730 43,6
YHTEENA -7790572 -7462748 -8112660 8,7
VEROT

Kunnan tulovero 4326437 4097000 4375000 6,8
Kiinteistévero 1086266 1204000 1209000 0,4
Yhteisovero 591896 494000 440000 -10,9
YHTEENSA 6004599 5795000 6024000 4
VALTONOSUUDET

Peruspalvelujen vo 1469192 906100 1093095 20,6
Verotuloihin perustuva vo 1526725 1532090 1593465 4
Veromenetysten komp 666116 670400 491440 -26,7
Opetus- ja kultt.t. -4622 33400 27570 -17,5
Harkinnanvarainen vo 160000

YHTEENSA 3817411 3141990 3205570 2
RAHOITUSTUOT. JA -KULUT

Muut korkotuotot 23962 15000 100
Muut rahoitustuotot 11969 4650 23050 395,7
Korkokulut lainoista -283433 -395200 -370600 -6,2
Muut rahoituskulut -162456 -1500 -1500

YHTEENSA -409958 -392050 -334050 489,5
VUOSIKATE 1621480 1082192 782860 -27,7
POISTOT JA ARV.AL -1104902 -1070842 -1091430 1,9
VARAUSTEN JA RAHM 26787

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 543365 11350 -308570 2818,7
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5.2 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA TP2023 TA 2024 TA 2025 %-MUUTOS
Toimintatuotot 4218640 3766113 3480870 -7,6
Myyntituotot 1206776 1358460 1294490 -4,7
Maksutuotot 23447 37000 35000 -5,4
Tuet ja avustukset 194740 160130 131050 -18,2
Muut tuotot 2793677 2210523 2020330 -8,6
Toimintakuut -12009212 -11228861| -11593530 3,2
Henkilostokulut -4733183 -4857278 -4769060 -1,8
Palvelujen ostot -3846163 -3149620 -3593360 14,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1062356 -1122560 -1278920 13,9
Avustukset -196225 -312625 -269770 -13,7
Muut menot -2171285 -1786778 -1682420 -5,8
Toimintakate -7790572 -7462748 -8112660 1,7
Verotulot 6004599 5795000 6024000 4
Valtionosuudet 3817411 3141990 3205570 2
Rahoitustuotot ja -kulut -409958 -392050 -334050 30,1
Korkotuotot 23962 15000 100
Muut rahoitustuotot 11969 4650 23050 395,7
Korkokulut -283433 -395200 -370600 -6,2
Muut rahoituskulut -162456 -1500 -1500 114,3
Vuosikate 1621480 1082192 782860 -27,7
Suunnitelman mukaiset poistot -1104902 -1070842 -1091430 1,9
Tilikauden tulos 516578 11350 -308570 2818,7
Varausten ja rah.muutokset 26787

Tilikauden yli-/alijadma 543365 11350 -308570 2818,7
Tunnusluvut

Toimintatulot/toimintamenot% 35,1 33,5 30,0
Vuosikate/Poistot % 146,8 101,1 71,7

Vuosikate €/asukas 581,4 399,2 290,6

Asukasluku 2789 2711 2694
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6 INVESTOINNIT

TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yhteensa
1. Yleishallinto
Ohjelmistohankinnat 10000 10000 10000 30000
Yleishallinto yhteensa 10000 10000 10000 30000
3. Sivistystoimi
Kuntosali 60000 60000
Kotitalousluokka muutostyo 10000 10000
Sivistystoimi yhteensa menot 70000 70000
Sivistystoimi yhteensa tulot 0 0
Sivistystoimi netto 70000 70000
5. Muut palvelut
Investorihaku-projekti 19500 19500
Golf-osuudet, Lomagolf 10000 10000
Geopark-kohteet 50000 30000 30000 110000
Geopark-opasteet 10000 5000 5000 20000
Muut palvelut yhteensa menot 89500 35000 35000 159500
6. Tekninen toimi
6a Liikennevaylat
Liikennevaylien asfaltointi 20000 20000 20000 60000
Liikennevaylien perusparannus 15000 15000 15000 45000
Valaistus 15000 15000 15000 45000
Kaavateiden rakentaminen 30000 30000 30000 90000
Kaavateiden suunnittelu 15000 15000 15000 45000
Pentinniementien parannus 150000 0 0 150000
Yhteensa 245000 95000 95000 435000
6b Puistot ja yleiset alueet
Nykalanniemi-Kyronsaari-Halkosaari kevyen lii- 30000 30000 60000
kenteen siltojen suunnittelu ja rakentaminen
Nykalanniemi-Kyronsaari-Halkosaari kevyen lii-
kenteen siltojen rakentaminen 1200000 1000000 2200000
Siltoihin kohdistuva avustus -400000 -400000 -800000
Saunamaailman aallonmurtajan rakentaminen 150000 150000
Rantojen kunnostaminen 15000 15000
Kanavapuiston kulttuuriluontopolku, jatkohanke 43000 43000 86000
Avustus -43000 -43000 -86000
Ukonniemen kunnostus, ranta 10000 10000
Karnaiittilouhos 20000 0 0 20000
Menot 88000 1423000 1030000 2541000
Tulot -43000 -443000 -400000 -886000
Netto 45000 980000 630000 1655000
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6¢ Toimitila- ja vuokrauspalvelut

Ullanlinnan paivakodin aita 30000 30000
Halkosaaren tanssilavakiinteiston suunnittelu 30000 30000
Halkosaaren tanssilavakiinteiston perusparan-

nus 500000 500000
Avustus -300000 -300000
Menot 560000 560000
Tulot -300000 -300000
Netto 260000 260000
Vesihuolto

Varaus vesi- ja viemarijohtojen rakentaminen 50000 50000 50000 150000
Viemarien saneeraus 40000 40000 40000 120000
Talojohdot varaus 20000 20000 20000 60000
Menot 110000 110000 110000 330000
Maa- ja metsatilat

Maa-alueiden osto 200000 200000
Kivitippu Spa Oy 250000 250000
Menot 450000 450000
Kalusto

Tekninen toimi yhteensd, menot 1453000 1628000 1235000 4316000
Tekninen toimi yhteensa, tulot -343000 -443000 -400000 -1186000
Tekninen toimi, netto 1110000 1185000 835000 3130000
YHTEENSA, MENOT 1622500 1673000 1280000 4575500
YHTEENSA, TULOT -343000 -443000 -400000 -1186000
YHTEENSA, NETTO 1279500 1230000 880000 3389500
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/7 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta TP 2023 TA 2024 |[TA 2025 |%-muutos
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1621480 | 1019192 782860 -23,2
Tulorahoituksen korjauserat
Pakolliset varaukset 160000
Muut oikaisut 129638
Tulorahoituksen korjauserat 289638
Toiminnan rahavirta 1911118 | 1019192 782860 -23,2
Investointien rahavirta
Investointimenot -911827| -2787500| -1622500 -41,8
Rahoitusosuudet investointeihin 123259 484000 343000 -29,1
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investointien vars.myynti 329638
Investointien myyntivoitot -129638
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot 200000
Investointien rahavirta -588568 | -2303500| -1279500 -44,5
Toiminnan ja investointien rahavirta 1322550 | -1284308 -496640 -61,3
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdys
Antolainauksen vahennys
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1734308 946640 -45,4
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -450000| -450000| -450000 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -400000
Lainakannan muutokset -850000| 1284308 496640 15,0
Muut maksauvalmiuden muutokset
Tomeksiantojen ja var. muutokset -46979
Vaihto-omaisuuden muutos 0
Saamisten muutos 542335
Korott.pitka- ja lyhytaik. -254182
Muut maksuvalmiuden muutokset 241174 0 0
Rahoituksen rahavirta -608826| 1284308 496640 -61,3
Rahavarojen muutos 713724
Kassavarat 31.12. 1796200
Kassavarat 1.1. 1082475
Rahavarojen muutos 713725
Lainakanta 31.12. 12725000 12175 12577
Lainakanta euroa/asukas 4612 5251 5294
Asukasmaara 2759 2711 2694
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8 HENKILOSTO

Lappajarven kunnan palveluksessa on 80,63 henkildd vuonna 2024. Henkilostésuunnitelman mukaan
vuonna 2025 henkilékuntaa tulisi olemaan 77,91 henkilotyovuotta. Ero johtuu Idhinnad maaraaikaisten va-
hentymisesta.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 34 §:n 1 momentin kohdan 6 mukaan virkasuhde paattyy ilman
irtisanomista ja irtisanomisaikaa sen kalenterikuukauden paattyessa, jonka aikana viranhaltija tayttaa eroa-
misian, jollei viranhaltijan kanssa sovita virkasuhteen maaraaikaisesta jatkamisesta. Tydsopimuslain 6 luvun
1 a §:n mukaan tyontekijan tydsuhde paattyy ilman irtisanomista ja irtisanomisaikaa sen kalenterikuukau-
den paattyessa, jonka aikana tyontekija tayttdaa eroamisian, jolleivat tydnantaja ja tyontekija sovi tydsuhteen
jatkamisesta. Eroamisikd on vuonna 1957 ja sitd ennen syntyneilld 68 vuotta, vuosina 1958—-1961 syntyneilla
69 vuotta ja vuonna 1962 ja sen jalkeen syntyneilld 70 vuotta.

Nama sdannokset tarkoittavat sitd, ettei tydnantaja voi tehda tarkkoja eldke-ennusteita syntyméavuoden pe-
rusteella. Tilinpaatoksessa 2023 todetaan, ettd ns. vakituisia henkilditd on eniten ikavalilla 60 - 64 vuotta ja
heitd oli yhteensa 28 henkila. Seuraavaksi eniten oli ikdiryhmassa 50 - 54 vuotta ja heita oli yhteensa 11
henkiléa. Alle 40-vuotiaita oli 10. Vakituisen henkiléston naisten keski-ika oli 52,9 vuotta ja miesten keski-
ikd 49,6 vuotta.

Henkilostopolitiikassa on jo useamman vuoden ajan noudatettu periaatetta, ettd luonnollinen poistuma
hyddynnetaan silloin, kun se on toimintojen jarjestamisen kannalta mahdollista. Kunnanhallitukselta pyyde-
tdan lupa toistaiseksi voimassa olevan palvelussuhteen tayttamiseen.

Hiljaisen tiedon siirtymisesta tulee pitda huolta. Tasta syysta rekrytointi on aloitettava riittavan ajoissa, jotta
pystytaan turvaamaan vastuullinen perehdyttaminen. Erityista huomiota tulee kiinnittda henkiloston jaksa-
miseen. Henkildston maara on vahentynyt pikkuhiljaa ja jatkossa tulee kiinnittda huomiota siihen, ettei tyo-
tehtavia enaa keskitetd enempaa vastuuhenkildille. Myos tarkastuslautakunta on kiinnittanyt tdhan asiaan
huomiota arviointikertomuksessaan.

Lappajarven kunnalle on laadittu Menettelytapaohje toimien ja virkojen tayttamiseksi eldkoitymisen takia
vuosina 2022 — 2026. Tama vastaa rekrytointisuunnitelmaa. Ohje paivitetdan vuoden 2025 aikana. Henkil6s-
tojaosto on hyvaksynyt Lappajarven kunnan henkil6st6- ja koulutussuunnitelman vuodelle 2025.

Virat ja toimet ovat Lappajarven kunnan virkoja ja toimia, eivat jonkin tietyn yksikdon. Uudet tyotehtavat pe-
rustetaan viroiksi, jos niihin sisdltyy kuntalain mukaisia viranomaistehtavia tai erityislaki edellyttaa virkasuh-
detta. Muihin tehtaviin henkil6sto palkataan tydsuhteeseen. Toistaiseksi voimassa oleva palvelussuhde on
ensisijainen palvelussuhteen muoto. Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan silloin, kun on lain edellyt-
tdma peruste. Sijaisia palkataan vain tarvittaessa lahinna turvaamaan toiminnan sujuminen ja palvelujen
saatavuus.

Henkiloston kanssa kdydaan saanndllisesti kehityskeskustelut ja niissa kartoitetaan mm. osaamista ja haluk-
kuutta lisdkoulutukseen tai kurssitukseen. Kunnanhallitus on 21.9.2009 § 275 tehnyt paatoksen, jonka mu-
kaan henkilokunnalle voidaan myontaa palkallista virkavapaata tai ty6lomaa enintdan viisi paivaa vuodessa
itse maksettuun, omaehtoiseen ammatilliseen koulutukseen. Muina tapoina kehittda henkiléston ammatti-
taitoa ovat mm. ammattikirjallisuuden ja —lehtien lukeminen, itseopiskeluohjelmat ja tiedon haku interne-
tista. Kunta voi myos itse jarjestaa koulutusta.

Henkil6ston omaehtoista, kunnan kannalta tarkoituksenmukaista, patevyyden lisdamista voidaan tukea kou-
lutuksellisin keinoin; esim. opintovapaa, oppisopimus, tyoharjoittelu.
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HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2025 - 2027

Tulosalue Virka- tai toiminimike |TP 2023 [TA 2024 |TA 2025 |(TS2026 |TS 2027
Yleishallinto Kunnanjohtaja 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65
Hallintojohtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1 1 1
Yhteensa 2,65 2,65 2,65 2,65 2,65
Sivistystoimi Sivistystoimen hallinto
Sivistysjohtaja 0,5 0,5 0,5 1 1
Toimistosihteeri 0,5 0,3 0,2 0,2 0,2
Perusopetus Yhteiskoulu
Peruskoulun rehtori 1 1 1 1
Koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtori 2 2 2 2 2
Lehtori, osa-aikainen 0,3 0,3 0 0 0
Tuntiopettaja, aineenop 4,5 4,5 5 5
Opinto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Luokanopettaja 8 10 10 9 9
Luokanopettaja MA 1 1 0 0
Esikoulunopettaja 1 1 1 1 1
Esikoulunopettaja MA 1 1 0 0 0
Emanta 1 1 1 1 1
Keittdja 2 2 2 2 2
Ruokapalvelutyontekija 1 1 1 1 1
Ruoanjakaja 1 1 1 1 1
Ruoanjakaja MA 0,5 0 0 0 0
Peruskoulun yht.virat
Erityisluokanopettaja 1 1 1 1 1
Eritysopettaja 3 2,4 2,4 2 2
JOPO-opettaja 1 0 0 0 0
Koulunkdynninohjaaja 8 8 8 8 8
Koulunkdynninohj. MA 1 1 1 0 0
Lansirannan koulu
Ap.johtaja, luokan op. 1 0 0 0 0
Luokanopettaja 1 0 0 0 0
Rantakankaan koulu
Ap.johtaja, luokanopet 0 0 0 0 0
Luokanopettaja 0 0 0 0 0
Keittdja-siivooja 0 0 0 0 0
Valmistava opetus
Opettaja 1 0,4 1 0,5 0,5
Lukio
Lukion rehtori 0,5 0,5 0,5 1 1
Koulusihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtori 5,5 5,5 5 4,5 4,5
Tuntiopettaja 0,5 0,5 0 0 0
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Opinto-ohjaaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Kirjasto

Kirjaston johtaja 0 1 1 1 1

Kirjastonhoitaja 0,6 0 0 0 0

Kirjastovirkailija 1 1 1 1 1

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikasihteeri 1 1 1 1 1

Varhaiskasvatus

Keittdja, Ullanlinna pk 1 1 1 1 1

Keittdja, Kastehelmi MA 1 1 1 0 0
Yhteensa 54,4 52,9 51,6 47,2 47,2
Muut palvelut Oikeudenhoito ja turv.

Yleinen edunvalvoja 1 1 1 1 1

Toimistosihteeri 1,4 1,4 1,6 1,6 1,6

Hanketyontekija, ma 1 1 1
Yhteensa 3,4 3,4 3,6 2,6 2,6
Tekninen toimi Yhdyskuntasuunnittelu

Tekninen johtaja

Toimistosihteeri

Yhdyskuntainsinoori

Siivoustyonohjaaja 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Yhdyskuntapalvelut

Kirvesmies 2

Liikunta-alueidenhoitaja 1 1

Toimitila- ja vuokr.palv.

Kirvesmies 2,8 1,81 1 0,81 0,81

Laitosmies-talonmies 1,81 1,81 2 1,81 1,81

Siivooja 7 6,11 6,11 6,11 6,11

Vesihuolto

Kirvesmies 1 1 1 1 1

Muu liikeluonteinen

toiminta

Traktorinkuljettaja 2 2 2 2 2

Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Rakennusvalvontasiht. 1 0,4 0,4 0,4 0,4

Ymparistéhuolto

Ymparistosihteeri 0 0 0 0 0
Yhteensa 20,81 20,33 18,71 18,33 18,33
Elinvoimapalvelut | Kunnanjohtaja 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35

Viestinta- ja hank.tt 1 1 1 1 1
Yhteensa 1,35 1,35 1,35 1,35 1,35
YHTEENSA 82,61 80,63 77,91 72,13 72,13

*Sivistystoimen henkildstomaara ilmoitettu syyslukukauden alkutietojen mukaan eli esim. elokuun 2023 ti-

lanne.
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9 TALOUSSUUNNITLMA

TALOUSSUUNNI-
LAPPAJARVEN KUNTA TELMA
2025 2026 2027
YLEISHALLINTO
1100 | Luottamushenkiléhallinto
Menot -236 470 -246 -258
Tulot 3080 3 3
Netto -233 390 -243 -255
1200 | Yleiset toimistopalvelut
Menot -409 161 -417 -417
Tulot 21300 21 21
Netto -387 861 -396 -396
1300 | Muu yleishallinto
Menot -132 570 -132 -132
Tulot 10000 10 10
Netto -122 570 -122 -122
1000 | YLEISHALLINTO YHTEENSA
Menot -778 201 -795 -807
Tulot 34 380 34 34
Netto -743 821 -761 -773
2000 | SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
Menot -94 750 -81 -82
SIVISTYSTOIMI
4100 | Sivistystoimen hallinto
Menot -107 960 -113 -115
Tulot 0 0 0
Netto -107 960 -113 -115
4200 | Perusopetus
Menot -2 664 735 -2 650 -2 650
Tulot 166 000 170 170
Netto -2 498 735 -2 480 -2 480
Peruskoulujen yhteinen toi-
4300 | minta
Menot -503 860 -470 -472
Tulot 0 0 0
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Netto -503 860 -470 -472
4400 | Lukiokoulutus

Menot -749 815 -750 -755

Tulot 10500 10 10

Netto -739 315 -740 -745
4500 | Ammatillinen koulutus

Menot -91 000 -91 -91

Tulot 0

Netto -91 000 -91 -91
4600 | Kirjasto

Menot -208 439 -212 -214

Tulot 2000 2 2

Netto -206 439 -210 -212
4700 | Vapaa-aikatoimi

Menot -551 975 -554 -556

Tulot 60 000 60 60

Netto -491 975 -494 -496
4800 | Varhaiskasvatus

Menot -1600 115 -1602 -1 604

Tulot 279670 280 281

Netto -1 320445 -1322 -1323
4000 | SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

Menot -6 477 899 -6 442 -6 457

Tulot 518 170 522 523

Netto -5959 729 -5 920 -5934

MUUT PALVELUT
5100 | Maaseutuhallinto ja hankkeet

Menot -229 190 -230 -231

Tulot 96 770 18 18

Netto -132 420 -212 -213
5200 | Oikeudenhoito ja turvallisuus

Menot -184 290 -188 -190

Tulot 165 000 166 167

Netto -19 290 -22 -23
5000 | MUUT PALVELUT YHTEENSA

Menot -413 480 -418 -421
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Tulot 261 770 184 185

Netto -151 710 -234 -236

TEKNINEN TOIMI
6100 | Yhdyskuntasuunnittelu

Menot -291 690 -293 -295

Tulot 31200 31 31

Netto -260 490 -262 -264
6200 | Yhdyskuntapalvelut

Menot -456 750 -458 -459

Tulot 311 105 313 313

Netto -145 645 -145 -146
6300 | Toimitila-ja vuokrauspalvelut

Menot -1 618 680 -1418 -1 418

Tulot 1603 055 1603 1603

Netto -15625 185 185
6400 | Vesihuolto

Menot -399 210 -400 -401

Tulot 496 500 496 496

Netto 97 290 96 95
6600 | Jatehuolto

Menot -2 500 -2 -2

Tulot 0 0 0

Netto -2 500 -2 -2
6700 | Maa- ja metsatilat

Menot -26 420 -25 -25

Tulot 139 000 120 120

Netto 112 580 95 95
6800 | Muu liikeluonteinen toiminta

Menot -115 930 -109 -109

Tulot 38 600 37 37

Netto -77 330 -72 -72
6900 | Muu toiminta

Menot -11 210 -11 -11

Tulot 7690 7 7

Netto -3520 -4 -4

6950

Ymparistopalvelut
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Menot -135 180 -137 -138
Tulot 38 500 39 39
Netto -96 680 -98 -99
6000 | TEKNINEN TOIMI YHTEENSA
Menot -3057 570 -2 853 -2 858
Tulot 2 665 650 2 639 2639
Netto -391 920 -214 -219
7000 | ELINVOIMAPALVELUT
7100 | Elinvoimalautakunta
Menot -5 820 -6 -6
Tulot 0 0 0
Netto -5 820 -6 -6
7150 | Elinkeinoeldman edistaminen
Menot -765 810 -715 -717
Tulot 900 0 0
Netto -764 910 -715 -717
ELINVOIMAPALVELUT YH-
7000 | TEENSA
Menot -771 630 -721 -723
Tulot 900 0 0
Netto -770730 -721 -723
8100 | Toiminnan rahoitus
Verotulot 6 024 000 6233 6318
Valtionosuudet 3205570 3165 3145
Netto 9229570 9398 9463
8200 | Korot
Rahoitustuotot ja- kulut -355 600 -284 -274
Netto -355 600 -284 -274
8300 | Muu rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Netto 21550 20 20
8000 | RAHOITUS YHTEENSA
Verotulot 6 024 000 6233 6318
Valtionosuudet 3205570 3165 3145
Rahoitustuotot ja -kulut -334 050 -264 -254
Netto 8 895 520 9134 9209

LAPPAJARVEN KUNTA YH-
TEENSA
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Toimintamenot -11593530( -11310| -11348
Toimintatulot 3480870 3379 3381
Toimintakate -8 112 660 -7931 -7 967
Rahoitus netto 8 895 520 9134 9209
Vuosikate 782 860 1203 1242
Poistot -1091430 -1115 -1129
Tilikauden tulos -308 570 88 113
Tunnusluvut

Toimintatulot/toimintakulut,

% 30,0 29,9 29,8
Vuosikate/Poistot % 71,7 107,9 110,0
Vuosikate €/asukas 290,6 454,8 478,2
Kertynyt ylijaama (milj.euroa) 2,0 2,1 2,2
asukasluku 2694 2645 2597
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10 RAHOITUSSUUNNITELMA

Toiminnan rahavirta 2025 2026 2027
Vuosikate 782860 1203 1242
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta 782860 1203 1242
Investointimenot -1622500 -1673 -1280
Rahoitusosuudet investointeihin 343000 443 400
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoi-
tot
Investointien rahavirta -1279500 -1230 -880
Toiminnan ja investointien rahavirta -496640 -27 362
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisays
Antolainauksen vahennys
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 946640 27 -362
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -450000 -545 -558
Pitkaaikaisten lainojen lisays 496640 -518 196
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Rahoituksen rahavirta 496640 27 -362
Lainakanta 31.12. 12576640 12169 11610
Lainakanta euroa/asukas 4668 4601 4471
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11 VESIHUOLTOLAITOS

Ulkoinen/sis

LAPPAJARVEN KUNTA BUDJETTI 2024

VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMARI-
LAITOS) TASEYKSIKKO

TULOSLASKELMA

LTK ESITYS
2025

LTK ESITYS
2024

Liikevaihto

496 500,00

578 900,00

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

-157 200,00

-166 900,00

Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)

Palvelujen ostot

-216 500,00

-373 700,00

-216 750,00

-383 650,00

Henkilostokulut

Palkat ja palvelut

-19 100,00

-15 500,00

Henkilosivukulut

Eldkekulut

-5910,00

-2 680,00

Muut henkilésivukulut

-500,00

-25 510,00

-470,00

-18 650,00

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-177 729,00

-185 331,00

Arvonalentumiset

-177 729,00

-185 331,00

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadma)

-80 439,00

-8 731,00

Rahoitustuotot ja - kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadaomasta

-22 042,89

-22 042,89

Muut rahoituskulut

-22 042,89

-22 042,89

Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria

-102 481,89

-30 773,89

Satunnaiset tuotot ja -kulut

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijddama) ennen varauksia

-102 481,89

-30 773,89

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahen-
nys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijadama)

-102 481,89

-30 773,89

73




VESIHUOLTOLAITOS (VESILAITOS+VIEMA-
RILAITOS) TASEYKSIKKO

RAHOITUSLASKELMA LTK ESITYS 2025 LTK ESITYS 2024
Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) -80 439,00 -8 731,00

Poistot ja arvonalentumiset 177 729,00 185 331,00

Rahoitustuotot ja - kulut -22 042,89 -22 042,89

Satunnaiset erat

Tuloverot

Tulorahoituksen korjauserat 75 247,11 154 557,11
Investointien rahavirta

Investointimenot -110 000,00 -110 000,00

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pys vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -110 000,00 -110 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -34 752,89 44 557,11
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys kunnalle

Antolainasaamisten lisdys muilta

Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Antolainasaamisten vahennys muilta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta

Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomienmuut.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnalta 34 752,89 -44 557,11

Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta 34 752,89 -44 557,11
Rahoituksen rahavirta 34 752,89 -44 557,11

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1
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