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1. Tarkastuslautakunta

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat ja kokoonpano

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet. Tarkastuslautakunnan on
huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteis6jen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamas, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekda voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
riittavyytta. Tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tehtdvan suorittamiseksi tarkastuslautakunta on perehtynyt valtuuston asettamiin tavoitteisiin ja
kunnanhallituksen toimintakertomuksessa esittamiin tavoitteiden toteutumista koskevaan
raportointiin. Arviointi perustuu kunnanhallituksen toimintakertomustietoihin,
tarkastuslautakunnan haastatteluissa saatuihin tietoihin ja havaintoihin, asiakirjoihin seka
tilintarkastajan  raportteihin.  Tarkastuslautakunnan  arviointi on jdlkikateisarviointia.
Tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle vuosittain annettavassa
arviointikertomuksessa.  Arviointikertomus  kasitelladn  valtuustossa tilinpaatoskokouksen
yhteydessa.

Kunnanvaltuusto on valinnut kokouksessaan 16.8.2021 § 57 tarkastuslautakuntaan toimikauttaan
vastaavaksi ajaksi seuraavat jasenet:

Varsinainen jasen Varajdsen
Puheenjohtaja Minna Sadeharju Seija Autio
Varapuheenjohtaja Sami Savola Kyllikki Keto
Jasen Vuokko Honkaniemi Jorma Nyyssola
Jasen Minna Ketola Helmi Rauhala
Jasen Timo Ojala Ahti Makitarkka

1.2 Tarkastuksen jarjestdminen

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 5.6.2023 § 25 valinnut tilintarkastajaksi toimintakaudelleen
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n. Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2024 arviointia varten
vuonna 2024 kaksi kertaa. Tilivuoden paattymisen jalkeen tarkastuslautakunta on vuonna 2024
kokoontunut viisi kertaa. Tarkastuslautakunta on laatinut arviointisuunnitelman ja tyéohjelman,
jotka toimivat pohjana lautakunnan tyoskentelylle. Lautakunnan tyd on pohjautunut kunnallisen
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paatoksenteon, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seurantaan ja tarkasteluun seka
viranhaltija- ja luottamushenkildhaastatteluihin.

Tilintarkastaja on toimittanut tarkastuslautakunnalle vuoden 2024 tarkastussuunnitelman ja
esitellyt tarkastusraportin tilintarkastuksesta 13.5.2025.

Tarkastuslautakunta on vahvistanut toimikautensa kullekin vuodelle tarkastuksen painopistealueet.
Vuonna 2024 painopistealueena on ollut kuntastrategian toteutuminen, kehitysvaliokunta ja
hyvinvointivaliokunta.

Lautakunnan kokouksissa on ollut kuultavina:

Kunnanjohtaja Sami Alasara
Hallintojohtaja Paivi Huhtala
Kehitysvaliokunnan puheenjohtaja Mari Hernesniemi
Hyvinvointivaliokunnan puheenjohtaja Tuija Viinamaki
Sivistysjohtaja Tarja Puro
Tekninen johtaja Juha-Matti Naykki

1.3 Vuoden 2023 arviointikertomuksen kasittely, toimenpiteet ja kommentit

Kunnanvaltuusto on kasitellyt tarkastuslautakunnan hyvaksyman arviointikertomuksen vuodelta
2023 17.6.2024 § 21. Kunnanhallitus on 23.9.2024 § 147 antanut selvityksen arviointikertomuksessa
esitettyihin havaintoihin liittyen ja antanut sen tiedoksi seka tarkastuslautakunnalle etta
kunnanvaltuustolle.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettad selvitykseen oli keratty vastaukset kaikkien toimialojen osalta.
Tarkastuslautakunta oli tyytyvdinen kunnanhallituksen antamaan kattavaan selvitykseen koskien
tehtyja havaintoja. Saadussa selvityksessa oli annettu vastaus jokaiseen vuoden 2023
arviointikertomuksessa esitettyyn havaintoon.
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2. Talouden arviointi ja toteutuminen vuonna 2024

2.1 Talouden arviointi ja toteutuminen

Tilikauden tulos

Kunnan talous on pysynyt vakaana huolimatta siitd, ettd osa toimintamenoista kasvoi. Tilikauden
ylijadmaa syntyi poistojen sekd varausten ja rahastojen muutosten jalkeen 767,64 tuhatta euroa.
Tulos oli 1019,3 tuhatta euroa parempi alkuperdiseen budjettiin ndhden. Kunnalla ei myoskaan ole
taseessa kertyneita alijaamia edellisiltd kausilta. Verotuloja kertyi 6 milj. euroa eli edellisvuoden
tasolla, kun taas valtionosuuksia kertyi 3,241 milj. euroa eli noin 0,6 milj. euroa vihemman kuin
edellisena vuotena. Seka verotulot ettd valtionosuudet ylittivat budjetoidun maaran.

Tase

Taseen loppusumma vaheni edellisesta vuodesta 610 tuhatta euroa ollen 31,76 milj. euroa. Oma
padgoma kasvoi 768 tuhatta euroa, johtuen tilikauden ylijaamasta. Kunnan taseessa on
31.12.2024 kertynytta ylijaamaa nyt 3,1 milj. euroa. Lainakanta oli tilikauden lopussa 12,2 milj.
euroa laskien viime vuodesta 550 tuhatta euroa. Kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa
eika kuntalain 110 §:n mukaista talouden tasapainottamisvelvoitetta ole.

Investoinnit

Investointimenot toteutuivat 1,3 miljoonana eurona. Merkittavimmat tilikauden 2024 investoinnit
olivat liikennevayliin ja Nykadlan rantaan tehdyt investoinnit.

Investointimenoihin talousarviomuutoksen jalkeen oli budjetoitu 2,8 milj. euroa, joten ero
muutettuun talousarvioon on 1,5 milj. euroa.

2.2 Kunnan lainamaaran kehitys

Lappajarven kunnan lainakanta oli tilikauden 2024 lopussa yhteensa 12,2 milj. euroa. Edellisena
vuotena vastaavana ajankohtana luku oli 12,7 milj. euroa. Lainakanta asukasta kohden on
vahentynyt edellisvuoden 4 563 eurosta 4 432 euroon. Korkokulut olivat kasvaneet edelliskauden
284 tuhannesta eurosta 443 tuhanteen euroon.

Johtopddtos:

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen siihen, etté emokunta on edelleen onnistunut pienentdmddn
lainamddrdd. Tarkastuslautakunta kuitenkin toivoo jatkossakin kiinnitettévdn erityistd huomioita
talousarviosuunnitteluun tuleville vuosille. Kunnan tulee jatkossakin kiinnittéé huomiota siihen, etté
lainamdcdird / asukas pysyy etenkin koko kuntakonsernin tasolla maltillisena.
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2.3 Talouden tasapainoisuus

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyistd toimenpiteista, joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona
katetaan. Kunnan taseessa ei ole kertynytta alijaamaa.

Kunnan taseessa on kertynytta ylijaamaa 3,1 milj. euroa. Vuoden 2024 tilinpaatos kasvattaa
tilikauden ylijaaman (757,6 tuhatta euroa) verran taseeseen kertynytta ylijaamaa.

Johtopddtos:

Lappajdrven kunnan talouden tunnusluvut osoittavat, ettd kunta on onnistunut ylittimddn
budjetoidut verotulot, valtionosuudet, toimintatuotot ja vuosikatteen. Toimintakulut pysyivdt
hieman alle budjetoidun mddrdn, mikd osoittaa tehokasta menojen hallintaa. Tilikauden tulos oli
merkittdvdsti parempi kuin budjetoitu, mikd osoittaa kunnan talouden vahvuutta ja kykyd tuottaa
ylijgdmaad.

2.4 Vertailu kriisikuntia kuvaavien tunnuslukujen raja-arvoihin

Tunnuslukuja tarkastellaan kuntakonsernin tietojen perustella. Arviointimenettely voidaan aloittaa,
jos a) kunnan konsernitaseeseen kertynyt alijagma/asukas on viimeisimmassa tilinpaatoksessa yli
1000 euroa/asukas ja sita edeltavassa tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa/asukas tai b) kunnan ja
kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena perakkaisena vuotena tayttaneet kaikki laissa
saadetyt raja-arvot, jotka ovat:

Kriteeri Tunnusluvun 2024 Toteutumi
raja-arvo nen
toteuma
Konsernituloslaskelman <80 % 140,4 % ei tayty

vuosikateen (ilman
harkinnanvaraista valtionosuuksien
korotusta) ja poistojen suhde on
alle 80 %

Tulovero % on véhintdan 2,0 % 9,46 % 9,4% ei tayty
korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen
tuloveroprosentti
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Asukasta kohden laskettu kunnan 12 099 (2023) 5081 €/asukas ei tayty
konsernitilinpaatdksen lainojen ja
vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien
konsernitilinpaatdsten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaardisen
maaradn vahintaan 50 prosentilla

Kuntakonsernin laskennallinen <0,8 1,61 ei tayty
lainanhoitokate on alle 0,8.

Kaavio 1. Arviointimenettelyn tunnusluvut

Johtopddtos:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan

kunnan arviointimenettelyn edellytyksistd yksikddn ei téyty Lappajdrven osalta vuonna
2024

Tarkastuslautakunta kuitenkin kiinnitti huomiota siihen, etté pienen kunnan asukasmdicirén
vdheneminen voi aiheuttaa tulevaisuudessa asukasta kohti lasketun lainamddirén

tunnusluvun  raja-arvon tdyttymisen, mikdli kuntakonsernissa tehdddn isompia
investointeja.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etté kunta tekisi selonteon kuntakonsernin taloudellisesta
tilanteesta sekd yhtiékohtaisesti ettd koko konsernin ndkékulmasta.
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3. Toiminnan ja talouden tavoitteiden arviointi

Tarkastuslautakunta on tehnyt tilivuoden aikana arviota toiminnan ja talouden toteutumisesta
tulosalueittain seka kuulemalla tilivelvollisia. Tilinpaatdksesta 2024 on luettavissa jokaisen
tulosalueen tarkat toiminta-ajatukset, sitovat tavoitteet, mittarit, arvot ja niissd onnistumiset.
Toiminnalliset tavoitteet ovat padosin toteutuneet. Talousarvio 2024 on sitova kunnanvaltuustossa
sitovuustasolla 2 (toimielin), kunnanhallituksessa sitovuustasolla 3 (tulosalue) ja lautakunnissa
sitovuustasolla 4 (kustannuspaikka). Toimintatuotot ja — kulut myonnetdan sitovina
bruttomaaraisina. Investointimaadrarahat myonnetdaan hankkeittain. Konsernitavoitteet asetetaan
yhtioittain.

Lappajarven kunnan strategia

Kuntastrategiaa paivitettiin vuonna 2023 ja vuoden 2024 aikana tata strategiaa on taytdntoon
pantu. Lappajarven kuntastrategian pdapaino on matkailun kehittdminen. Kunnan strategian
mukaan Lappajarven kunnan tavoitteena on olla:

e koko elaman kokoinen asuinkunta
e oviyrittdmiseen ja tyéhon

e idearikkaasti resursseja kayttava
e eturivin matkailukunta

Johtopddtos:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd vuoden 2024 kannalta kunnalta oli merkittévd pddtos
hankkia Hotelli Kivitipun konkurssipesd kunnan omistukseen. Pddtés oli kunnan strategian
mukainen, silld kunnan matkailun kehittdminen on paljolti painottunut hotellin ympdirille.
Hotelli Kivitipun lisdksi vuoden 2024 merkittévd tapahtuma oli Kraatterijérvi Geopark UNESCO
Global Geoparkin palvelusopimuksen hyvéksyminen.

Vuoden 2024 toiminnassa ja pddtoksissd painoittui pitkdlti matkailun kehittéiminen ja
strategian muut osa-alueet ovat jddneet vidhemmdlle huomiolle. Tarkastuslautakunta
toivookin, ettd kunnan toiminnassa huomioidaan jatkossa tasapuolisemmin kaikki
kuntastrategian kdrjet.

3.1 Yleishallinto

Yleishallinto huolehtii kunnanvaltuustolle, kunnanhallitukselle ja muille yleishallintoon sijoitetuille
toimielimille kuuluvista asioista ja vastaa kunnan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka huolehtii
omalta osaltaan siitd, etta tehokkaasti ja taloudellisesti tuotettuja laadukkaita kuntapalveluja on
saatavissa vahintaan siind maarin, mitd laki edellyttda. Niin ikddn yleishallinto koordinoi muita
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kuntastrategian viitoittamaan

suuntaan ja vastaa kunnan toimintojen ja talouden ohjauksesta. Yleishallinto tuottaa tukipalveluja
kunnan muille hallintokunnille. Toimielimet ovat kunnanhallitus, hyvinvointivaliokunta, tekninen
valiokunta ja kehitysvaliokunta.

Luottamushenkilohallinnon toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024 olivat:

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutuma

Asuinympadriston
viihtyisyys ja
turvallisuus

Kotisivutiedoilla varmistetaan kunnan
keskeisten paikkojen, kdyntikohteiden
ja palveluiden helppo I6ytyminen

Toteutunut kylla/ei

Toteutui

Asuinympadriston

Hankkeilla edistetdan asukkaiden

Hankkeiden maara

3 kunnan hallinnoimaa

taloudellisesti kestdvia ratkaisuja.

viihtyisyys ja tarpeita hanketta, kunta oli
turvallisuus mukana 19 eri
hankkeessa
\Vakaa talous Talous tasapainossa. Alijaama taseessa <0 Taseessa ylijaamaa 3,1
Kunta suosii toiminnassaan €/as milj. euroa

Yleisten toimistopalvelujen tulosalueeseen sisdltyvat hallintotoimisto, tyoterveys, tyOsuojelu ja
muut henkildstdmenot. Yleisten toimistopalvelujen toiminnalliset tavoitteet olivat:

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari

Toteutuma

Henkilostostrategian
paivittaminen

Strategia hyvaksytty
valtuustossa v. 2024.

Toteutunut kylla /ei

Strategian pohjaksi tehtiin
tyoyhteisokysely syksylla 2024, sen
jalkeen aloitettiin strategian suunnittelu.
Kunnanhallitus hyvaksyi
henkilostostrategian ja tyoyhteison
kehittdmissuunnitelman maaliskuussa
2025

Henkiloston
tyohyvinvointi

Sairauspoissaolot alle
keskiarvon.
Henkiloston viihtyvyys
tyossa.

Tarjotaan
tyohyvinvointia tukevia
palveluita henkil6stoa
kuunnellen.

Sairauspoissaolot ja
henkiloston
vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuus on vahaista.
Eldkkeelle jai 4 henkil6a ja 2 siirtyi toisen
tyonantajan palvelukseen.
Sairauspoissaolot olivat keskiméaarin 9,8
pv/henkild, kun vuonna 2023 ne olivat
11,6 pv/henkild. Tyky-palveluita lisattiin
ottamalla kayttoon golf-etu ja
polkupyordetu.

Ammattitaitoinen
henkilosto

Tavoitteena
ammattitaitoinen ja
motivoitunut
henkilosto.
Kouluttautumista
suositellaan.

Koulutuspaivat ja
kurssit/hlo

Koulutuspaivia oli yhteensa 38. Lisaksi
kunnanviraston henkilokunta osallistui
tyonohjauspadivaan ja johtoryhma kevaan
kestavaan valmennukseen.
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Muiden tehtdvaalueiden toiminnalliset tavoitteet liittyivat viranomaisyhteistyon vahvistamiseen
seka tyollistamiseen. Yleishallinnon toiminnalliset tavoitteet olivat:

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Yhteistyotahojen | Yhteistyon Kontaktien Tehtiin yhteistydsopimus Kalajoen

kontaktointi parantaminen eri maara Hiekkasarkkien kanssa, liityttiin
tahojen kanssa. Merenkurkun neuvoston jaseneksi ja

Kratterijarven Geopark ry:n jaseneksi.
Vuonna 2024 on tehty runsaasti
yhteisty6ta VAC:n kanssa.

Johtopdiditos:

Luottamushenkildhallinnon osalta tarkastuslautakunta toivoo, ettd jatkossa kiinnitettdisiin
enemmdn huomiota tavoitteiden ja mittareiden asetantaan. Tavoitteen ja tavoitetason tulisi
olla selkedmmin sidottuna kuntastrategiaan. Toteutumisen arvioinnin perusteluiden tulisi
myés olla tarkemmat.

Yhtend tavoitteena oli asuinympdristé turvallisuuden ja viihtyvyyden kehittédminen.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd asuinympdriston turvallisuuden kehittdmisen eteen on
kunnassa tehty téitd, mutta molempiin osa-alueisiin tulisi kiinnittdd enemmdn huomioita.
Tarkastuslautakunta on huolissaan keskustan alueen ilkivalta ja jdrjestyshdiribistd ja on sité
mieltd, ettd kunnalla olisi mahdollisuus tehdd turvallisuuden ja viihtyvyyden parantamiseksi
enemmdn yhteistyé6td eri tahojen kanssa.

Yleisten toimistopalveluiden osalta toiminnallisten tavoitteiden toteumaa oli avattu
tilinpddtokselld selkedsti. Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen siihen, ettd henkil6stén
tyéhyvinvoinnin lisGdmiseksi on tehty panostuksia, jotka ndékyvit sairauspoissaolojen
vdhenemisend.
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3.2 Sivistystoimi

Kunta jdrjestdad esi-, perus- ja lukiokoulutuksen; muusta toisen asteen koulutuksesta vastaa
Jarviseudun koulutuskuntayhtyma eli Jami. Jamin tiloissa opetusta jarjestdd myos Sedu.
Hyvinvointipalveluihin  kuuluu myo6s kirjaston yllapitaminen sekd vapaa-ajanvietto ja
harrastusmahdollisuuksien jarjestaminen. Hyvinvoinnin toimialaan kuuluvat myds vapaa-
aikatoimenpalvelut. Vapaa-aikatoimi sisaltaa liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelukokonaisuudet.

Sivistystoimen hallinnon tavoitteet ja toteutuminen:

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Opetusvirkojen Virkarakenne on | Luokanopettajien Oppilasennusteen mukaan tehty
riittavyys ja ajantasaistettu virkarakenne on opettajatarveanalyysi.
oikeanlainen ajantasainen. Virkarakenne pysyy vielad
virkarakenne; jatkuu samanlaisena. Opettajavirkojen
v.2023 vdhentyminen alkaa Iv 2026-2027.
Sahkoinen Vuosiraportti Vuosiraportista tulee Toteutunut. Vuosiraportti 2023
hyvinvointisuunnitelma vuosittainen kaytanne. | hyvaksytty kv 4/2024; vuosiraportti
2024 aloitettu loppuvuodesta 2024

Tavoitteiden toteutuminen

Esi- ja perusopetuksen tavoitteet ja tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteutuma
Varhaisen Uusi opiskeluhuoltosuunnitelma | Puututaan Poissaoloihin
puuttumisen ja lomakkeet poissaolokierteisiin puuttumisen malli
malli mahdollisimman paivitetty sisaltden myos
aikaisessa  vaiheessa; | eri osapuolten
osana toimintatavat
opiskeluhuoltosuunnite
Imaa poissaoloihin
puuttumisen malli
Tiedottamisen Tiedottamista  varten tietyt | Henkilosto tietda, mita | Kaytossa Wilma,
selkeyttdminen | kanavat kanavaa eri | viikkotiedote,
tarkoituksiin sahkoposti seka
kohdennetut WA-
ryhmat

Peruskoulujen yhteinen ja muu toiminta:

Tavoitteiden toteutuminen

Yhteinen Mittari Ta 2024 Toteutuma
toiminta/ Tavoite

11
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Opiskeluhuollon
henkilostoa
hankkeiden avulla

Kaksi tyontekijaa:
opiskeluhuollon
asiantuntija ja
koulunuorisotyont
ekija

Sivistystoimen
talousarvioon on
varattu
omarahoitusosuud
et ja hankehaut
tehd&an ajallaan

Hankkeet haettu ja saatu.
Opiskeluhuollon asiantuntija saatiin
palkattua kevatlukukaudeksi 2024
hankerahoituksen turvin.
Koulunuoriso-hanke saatiin vuodelle

2024 ja jatkohanke saatiin vuodelle 2025.

Lukiokoulutuksen tavoitteet

Lukio/Tavoite

Mittari

Ta 2024

Toteutuma

Kansainvalisen
toiminnan
elvyttaminen (jatkuu
vuodelta 2023)

Kv-toimintaa on 2-3 eri
toiminta-muodolla; kv-
hanke pyritdan
saamaan kayntiin tai
vahintaan haettua

Lukion kv-toiminta
palautuu koronaa
edeltavalle tasolle

Toteutunut hyvin.

Erasmus +-hanke haettu ja
saatu; toteutus Iv 2024-2025.
Japani-yhteisty6 jatkunut.
Leirikoulu toteutuu kuten
ennen koronaa. Lisdksi
vaihto-opiskelijatoimintaa.

4L-hankkeen
toimenpiteet

1) lukiokoulutuksen
laatustrategia

Valmis
lukiokoulutuksen
laatustrategia

Strategiassa on yhteiset
osat alueen lukioille
sekd huomioitu
Lappajarven geolukion
erityispiirteet

Toteutunut. Laatustrategia
pohjana tuleville arvioinnille.

2) laadun arviointi
strategian mukaisesti

Tehty laatuarviointi

Lukiokoulutuksen
ensimmainen
laatustrategia-arviointi
tehtyna; mukana
opiskelijat ja huoltajat

Tehty.

Arviointiin osallistuneet
henkilokunnan lisdksi
opiskelijat ja huoltajat.

Kirjaston tavoitteet ja toteutuminen:

Kirjasto/Tavoite Mittari Tp 2021 Tp 2022 Tp 2023 Tp 2024
Kaikilla kuntalaisilla Lainaajien 926 943 965
samanlaiset maara
mahdollisuudet
kirjastopalveluihin
Lainat/vuosi 43 851 44 240 44 523 44 775
Kavijat/vuosi 22 404 23826 27 582 31001
Lainaukset Kokonaislainaus | Kokonaislaina | Kokonaislaina | Kokonaislainau | Kokonaislainau
/asukas us/ asukas/ us/ asukas/ s/ asukas/ s/ asukas/
Lappajarvi 15,03 15,41 15,79 16,05
Etels- 18,72 18,85 19,65 -
Pohjanmaa *) (ei tietoa, ei
Koko Suomi 13,82 14,58 15,00 julk. vield)
Kirjasto- *)
poliittinen Kirjastotilastot
suositus 18,00 tarkistaa AVI ja
vahvistaa ja
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julkaisee
virallisesti
1.4.2025

Tavoitteet Mittari Ta 2024 Toteutuma
Henkilston Perehdyttiminen | HenkilOsto paésee nopeasti Perehdytys toteutettu.
perehdytys tehty sekd kunnan | tehtdviensi tasalle ja kirjaston | Uusi kirjastonjohtaja
toimintamallit ja kehittdminen voi jatkua perehdytetty kunnallisiin
suunnitelmat toimintamalleihin ja
henkil6ston suunnitelmiin ja
tiedossa kirjastojirjestelmén
peruskéayttoon.
Liséad perehdytysti olisi
tarvittu
kirjastojirjestelmien ja —
tilastointien tekoon.
Liikuntapalvelut:
Yhteinen toiminta/ | Mittari Ta 2024 Tp 2024
Tavoite
Liikuntahalli- ja | Palveluiden Asetetut tavoitteet: Liikuntapalvelut myynti yhteensa 37 827
kuntosalipalveluide | kdyttdaste ja | *Liikuntahallin € (alv 0 %) / kasvua 7 000 €
n kayttoasteen ja | toteutunut vuokratuotot 20 000 €
myynnin myynti *Kuntosalinkaytto- Liikuntahalli: *Vuokraustoiminta 26 343
maltillinen maksutuotot 8 000 € € / kasvuan. 5000 €
kasvattaminen *Liikuntahallin yksittdisvarauksien osuus
seka arviointi myynnista 3 500 €
kuntosalin *Kuntosalikdyttomaksut 11 484 € /
jatkokehittamisen kasvua n. 3000 €
tarpeista
tarveperusteisesti *Kuntosalin  jatkokehittdamisinvestointi
talousarviossa vuodella 2025
Museotoiminnan Muutostyon Kalastusmuseo *Onnintuvan kiinteiston kivinayttely ja

uudistaminen
Onnintuvan ja
Taavintuvan
kiinteistdihin

toteutuminen
verkostomaisil
la toimilla
seka
rahoituksen
jarjestaminen
hankerahoituk

Taavintuvan
kiinteistossa seka
Kivindyttely Onnintuvan
kiinteistdssa

muu nayttelytoiminta - toteutunut
*Taavintuvan muuttaminen
kalastumuseoksi — ei toteutunut. Tyo
jatkuu vuodella 2025.

sen avulla
HYTE-indikaattori HYTE- Prosessi-indikaattorin *Kaikki “palvelukuvaukset” on tehty
(prosessi) kertoimen alaiset toiminnot ovat | www-sivuille.

kautta kuvattuna www-sivuilla;
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kuvaukset kunnan
www-sivuilla

palautuva Kaikukortti,

raha kunnan | yhdistysfoorumi,
HYTE- harrastetakuun
toiminnasta toimenpiteet

*HYTE-kerroin
tayttyvat
alaiset

hyvaksytysti
kunnan valtionosuuslaskelmassa

prosessi-indikaattorit
Lappajarven

Varhaiskasvatus:

Lappajdrven kunta on ostanut varhaiskasvatuspalvelut 1.8.2022 ldhtien Alajarven kaupungilta. Alajarvi
vastaa henkilostosta, tarvittavista atk-ohjelmista ja hankkii lasten hoidossa, kasvatuksessa ja opetuksessa
tarvittavat materiaalit ja valineet hoitopaikkakohtaisen maararahan puitteissa. Lappajarven kunnan
vastuulla on kiinteistot, siivous, ruokahuolto ja irtaimisto.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Laadukas ja

Laadittujen lasten

Jokaiselle lapselle laadittu

Toteutunut.

yhdenvertaisuus-
suunnitelma

suunnitelmien maara.

lain edellyttama
suunnitelma, jonka sisalto
on jokaisen henkildkunnan
jasenen tiedossa.

varhaiskasvatus- varhaiskasvatussuunnitelmien | oma varhaiskasvatus-

suunnitelman maara. suunnitelma.

perusteiden

mukaisesti Henkil6ston kelpoisuus Kaikilla kasvattajilla | Lappajarvelld kaikki
jarjestetty varhaiskasvatuslain tyontekijat ovat
varhaiskasvatus. mukainen kelpoisuus kelpoisia.

Tasa-arvo- ja Yksikkdkohtaisten Jokaisesta yksikosta 1oytyy | Yksikot ovat

ryhmakohtaisesti
laatineet
tarkasteltavat
kohteet
suunnitelmaa varten.

Sivistystoimen osalta toiminnalliset tavoitteet ja tavoitetasot sekd toteuma on selkedsti
esitetty. Tarkastuslautakunta pitéd erinomaisena asiana sitd, ettd kunnassa on valmistauduttu
tulevaisuuteen etukdteen ja huomioitu vdestékehityksen aiheuttamat muutokset. Tehdyt
pddtdkset perustuvat oppilasennusteisiin.

Sivistystoimessa on osaavaa ja pdtevdd henkiléstéd. Kunnan tulee jatkossakin taata
tasapuolinen ja -laatuinen varhaiskasvatus- ja opetus kunnan lapsille ja nuorille. Lukio-
opetuksen osalta kansainvdlisen toiminnan palautuminen koronaa edeltdvdlle tasolle on hyvi
asia. Lukio tekee hyvin yhteisty6td muiden lukioiden kanssa.

Uuden henkiloston | Otetaan kdyttéon Intro — Jokainen uusi tyontekija Alajarven kaupunki
perehdytys perehdytysohjelma. saa samansisaltoisen ja yhtenaisti
laajuudeltaan riittdvan perehdytyspohjan
perehdytyksen. Populus -
jarjestelmaan.
Johtopddtos:
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Kirjaston osalta tarkastuslautakunta on tyytyvdinen siihen, ettd kirjaston palvelut ovat hyvdilld
tasolla ja kirjaston uuden henkilékunnan perehdytys on sujunut hyvin. Nuorisopalveluiden
osalta on tdrkedd, ettd nuoria osallistetaan mukaan kunnan toimintaan.

Liikuntapalveluiden osalta tarkastuslautakunta toteaa, ettd toteutuneen myynnin perusteella
salien kdyttémaksut vaikuttaisivat olevat hyvilld tasolla. Myés salien kdvijdmdcdirdt olivat
kasvussa verrattuna edelliskauteen. Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen liikuntapalveluiden

tekemiin investointeihin ja palveluihin ja toivoo, ettd jatkossakin kunta tarjoaa edellytykset
kuntalaisten monipuoliselle liikkkumiselle.

3.3 Muut palvelut

Maaseutuhallinto, alkutuotanto ja hankkeet

Menokohta sisaltaa seuraavat: maaseutuhallinto, alkutuotanto, hankkeet. Turkistuotto-hanke ja
maaseutuhallinto ovat aktiivisesti tiedottaneet viljelijoita seka tarhaajia tuotantoon, koulutukseen
ja Koronavirusepidemiaan liittyvista asioista.

Johtopddtos:
Tarkastuslautakunta toivoo, ettd jatkossa myds maaseutuhallinnon, alkutuotannon ja

hankkeiden toimialalle asetetaan toiminnallisia tavoitteita, joiden toteutumista voidaan
arvioida.

Oikeudenhoito ja turvallisuus

Oikeudenhoito ja turvallisuus sisdltda: vyleinen edunvalvonta ja |6ytéeldinten hoito.
Loytyoeldinhoitolapalvelut on tuottanut Eldinhoitola HepoKatti Oy.

Yleiselle edunvalvonnalle asetetut toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet:

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuma

Asiakkaiden tapaaminen |Uuden asiakkaan tapaaminen Paamiehia on tavattu
henkilokohtainen tarpeen mukaan, 2—4 viikon sisdlla  |henkilokohtaisesti aina kun tilanne
tapaaminen paatoksesta. on niin vaatinut.

Kustannusten toimintakate |Kustannukset katetaan saatavilla Toimintatuloilla pystyttiin
kattaminen palkkioilla. kattamaan toimintakulut.
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Johtopddtos:

Yleisen edunvalvonnan osalta tarkastuslautakunta on tyytyvdinen siihen, etté haastavasta vuodesta

huolimatta tavoitteet on saavutettu.

3.4 Tekninen toimi

Yhdyskuntasuunnittelun toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteet Mittari Toimenpide Toteutuma
Halkosaaren ja Kaavoituspadatos Kaavaprosessin Toteutunut
Nykalanniemen kaavojen kdynnistaminen

laadinta.

Investorihaku -projekti Toteutunut projekti  |Projektin kdynnistaminen Toteutunut
TY tonttien kaavoitus Toteutunut kaava Tonttien kaavoitus Toteutunut
Yhdyskuntapalvelujen toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteet Mittari Toimenpide Toteutuma
Keskusta-alueen viihtyvyyden [Toteutuneet hankkeet [Uuden kiertoliittyman Toteutunut

parantaminen

rakentaminen

mahdollistaminen

Uusiutuvien energiamuotojen [Toteutuneet hankkeet

Latausinfran kehittaminen [Toteutunut

Pentinniemen alueen Toteutettu raivaustyd [Vesakon harvennus Toteutunut
viihtyvyyden parantaminen

Toimitila- ja vuokrauspalvelujen toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteet Mittari Toimenpide Toteutuma
Kiinteistokannan Myydyt kiinteistot Myydaan myytavaksi sovitut [Toteutunut
vahentdminen kiinteistot

Kestavien energiamuotojen [Suoritetut asennukset |Lappajarven kunnan Toteutunut

mahdollistaminen

kiinteistdjen
energiatehokkuuden
parantaminen
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set tavoitteet:

Viimeisimmasta hakemukselle
jatetysta asiakirjasta
lupapaatokseen kolmessa viikossa

seuranta reaaliaikaisesti ja
lapindkyvasti. Tydajan
aikatauluttaminen ja
varaaminen lupakasittelyyn.

Tavoitteet Mittari Toimenpide Toteutuma

Rakentamislain kanssa Tarvittavat lausunnot|Rakennustarkastaja + Toteutunut.

vhteensopiva rakennusjarjestys |ja kuulemiset tehty |kunnan sisdinen tyoryhma |17.1.2025

heti 1.1.2025 jilkeen loppuvuoteen 2024 |valmistelee Kuntaliiton Rakennustarkastajan

hyvaksyttavaksi mennessa ohjeistuksen seka ehdotus o )
naapurikuntien valisen rakennusjdrjestyksesta
vhteistyén pohjalta. valmiina tyoryhmalle.

Lupakasittelyn tehokkuus. Kasittelyaika Hankkeen etenemisen Toteutunut.

Ammattitaitoinen ja osaava
henkilostd. Uuden rakentamislain
sisaistaminen.

Koulutuksiin ja
vhteistydpalavereihin
osallistumisen
aktiivisuus ja maara

Kouluttautuminen.
Rakennusvalvonnan
yhteistydn tiivistdiminen
naapurikuntien seka
[ahialueen kuntien kanssa.

Osallistuttu mm.
rakennustarkastuspaiville
seka jarviseudun
rak.valvontojen kanssa
yhdessa
rakennusvalvontapaiville.
Useita Teams-palavereita
aiheista.

Ymparistopalvelut pitaa sisdlladan seuraavat kustannuspaikat: ymparistélautakunnan hallinto,
ymparistonsuojelu ja rakennusvalvonta.

Ymparistdpalveluiden toiminna

lliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toimenpide

Toteutuma

Rantojen siistiminen

Toteutunut hanke

Niittaminen

Ei toteutunut

Teknisen toimen alaan kuuluvat myds jatehuolto, maa- ja metsatilat, muu liikeluonteinen toiminta-
ja muu toiminta. Naille aloille on asetettu omat taloudelliset tavoitteet mutta toiminnallisia
tavoitteita tai niiden toteutumista ei oltu esitetty tilinpaatoksella.

Johtopddtos:

kesken.

kesken.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota teknisen lautakunnan mittareiden ja tavoitetason
selkeyteen ja mitattavuuteen. Toiminnalle asetetut tavoitteet olivat vuonna 2024 pddosin
toteutuneet, tdhdn on vaikuttanut projektien hyvd suunnittelu ja yhteistyé eri toimijoiden

Kiinteistékannan vdhentdmisessd on edistytty, mutta vanhoista kouluista luopuminen on vielé
Kestévien energiamuotojen mahdollistaminen on alkanut aurinkopaneelien
asennuksella, mutta kunnan tulisi jatkossa arvioida mahdollisuuksia laajentaa myés muidenkin
kestdvien energiamuotojen kdyttéd.
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Kunnalla olisi

esimerkiksi

Aktiivista kaavoittamista tulisi jatkaa, ja varmistaa ettd kaavat tukevat kunnan strategisia
tavoitteita. Matkailun kannalta keskeisten alueiden viihtyvyyteen tulisi myds panostaa.
mahdollisuus velvoittaa alueiden omistajia huolehtimaan
kiinteistojen kunnosta. Lisdksi Investorihaku-projektin tuloksia tulisi arvioida ja hyédyntdd
tdstd saatuja oppeja tulevissa projekteissa.

3.5 Elinvoimapalvelut

Kunnan rooli on olla alueensa hyvinvoinnin, elinvoiman, yrittdjyyden ja tyollisyyden edistdjana.

Elinvoimapolitiikalla vaikutetaan elinkeinoelaman ja asukkaiden olosuhteisiin.

Kehitysvaliokunnan toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuma

Kunnan keskeisten paikkojen,
kayntikohteiden ja palveluiden
helppo [6ytyminen

Tehdyt toimenpiteet

Kotisivujen tiedot
ajantasalla, viitoitukset ja
opastukset tarkeimpiin
kohteisiin

-Kotisivuja paivitetty
hierarkiseen malliin
palvelumuotoilun
mukaisesti

- Tietoa tiivistetty
vhteisty0ssa toimialojen
kanssa

- Geopark-viitoitukset
tehty evaluaattoreita
varten

Asukkaiden tarpeiden
edistdminen

Hankkeiden maara

Hanketoiminnalla on
edistetty asukkaiden
viihtyvyytta

Kyrénsaaren hanke
Kanavapuiston I. hanke ja
jatkohanke

Vetovoiman Masterplan-
suunnitelma

Viestinta- ja
markkinointistrategia

\Vetovoiman Masterplan
on osa viestinta- ja
markkinointistrategiaa

Vetovoiman Masterplan
suunnitelma toteutettu
osana viestinta- ja
markkinointistrategiaa
kevaalla 2024

Matkailun kehittdminen

Osallistuminen
tapahtumiin ja messuille

Matkailijoiden maara
kasvaa

-Matka24-messut
-K50-messut Tampere
-Kotimaan matkamessut-
Seindjoki

-Riihimaen eramessut

Elinkeinoelaman edistamiselle ei ollut asetettu erillisia tavoitteita.

Johtopddtos:

Matkailun kehittdmisessd on edistytty merkittdvdsti vuoden 2024 aika. Yhteistyé Visit Arctic Coastin
kanssa on tuottanut tuloksia. Matkailuyritystoiminnan tukeminen on ollut aktiivista ja tuloksellista.
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Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kunta myods jatkaa matkailun kehittémistd ja hyddyntdd Visit Arctic
Coast -ja UNESCO Global Geopark - yhteistyotd jatkossakin.

Vuoden 2024 aikana valmistauduttiin tyéllisyyspalveluiden siirtoon valtiolta kunnille. Kuntayhtymd
Kympin varsinainen toiminta alkoi vuoden 2025 alusta ja merkittévéiné parannuksena voidaan pitdd
sitd, ettd TE-palveluiden fyysinen toimipiste saatiin Lappajdrvelle. TE-palvelujen siirto on suunniteltu
ja toteutettu huolellisesti. Kunnan tulee myds seurata TE-palvelujen siirron vaikutuksia ja tehdd
tarvittavia parannuksia palvelujen saatavuuden ja vaikuttavuuden lisGdmiseksi.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota siihen, ettei toiminnalliset tavoitteet koskettivat IGhinnd
matkailua, vaikka elinkeinopalveluiden tulisi toimia kunnan koko elinvoiman ja yrittdjyyden sekd
tyollisyyden edistdjind. Kunnan tulee tukea yritystoimintaa edelleen aktiivisesti ja jérjestéd
sddnnéllisid yritystapaamisia huomioiden tasapuolisesti kaikkien alojen yrittdjid sekd edesauttaa
uusien yritysten syntymistd kuntaan.

3.6 Kuntakonserni ja konserniyhtiot

Kunnan kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maaraysvallassa olevat yhteisot:

- KOY Lappajarven Vuokratalot (omistusosuus 100,0 %)
- Lappajarven Virastotalo Oy (omistusosuus 62,84 %)
- Lappajarven LomaGolf Oy (omistusosuus 26,9 %, danista 74,8 %)
- Lappajarven Lampo6 Oy (omistusosuus 100,0 %)

Muut konserniyhtiot:

- Eteld-Pohjanmaan liitto Ky (omistusosuus 1,78 %)
- Jarviseudun Koulutuskuntayhtyma (omistusosuus 28,98 %)
- JarviS-Energia Oy (omistusosuus 33,3 %)
- Kuntayhtyma Kymppi

- Eteld-Pohjanmaan liitto Ky (omistusosuus 1,78 %)

Konserniohjauksen kannalta kunnanvaltuusto edellytti, ettd kunnan maardaamisvallassa olevat ulkopuoliset
toimijat laativat oman talousarvionsa siten, ettei se ole ristiriidassa kunnanvaltuuston hyviaksyman
talousarvion ja taloussuunnitelman kanssa. Kunnanvaltuusto edellytti, etta niissa yhtidissa, joissa kunta on
vahemmistoosakas, kunnan edustajat pyrkivat toimimaan kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Kunnan tytdryhteiséjen toiminnassa tulee ottaa huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Tytaryhtioille asetettuja tavoitteita on tilinpaatoksella arvioitu seuraavanlaisesti

KOY LAPPAJARVEN VUOKRATALOT

Tavoite TA 2024 Toteutuma

Tilojen kayttoaste n. 60 % Toteutui
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Talouden

tervehdyttdmissuunnitelma

toteutetaan
mahdollisuuksien
mukaan

IAsuntoja on kunnostettu suunnitelman mukaisesti.
Tilikauden tulos oli alijdgamainen.

LAPPAJARVEN VIRASTOTALO OY

Tavoite

TA 2024

Toteutuma

Tilojen kayttoaste

70 %

Ei toteutunut.

Taloussuunnitelma

suunnitelman toteutus

Kiinteistdssa on suoritettu normaaleja
huoltotoimenpiteita.

Tilikauden tulos

>0

Tilikauden tulos oli alijdgamainen.

LAPPAJARVI INVEST OY

Lappajarvi Invest Oy on uusi yhtio, jonka toiminta alkoi vasta vuonna 2024. Invest Oy haki hankerahoitusta
matkailun kehittamiseksi ja sai hankkeelle 100 %:n rahoituksen. Hanke on noin kolmivuotinen. Hankkeen
toteuttaminen kaynnistyi 1.3.2025.

LAPPAJARVEN LAMPO OY

Tavoite

TA 2024

Toteutuma

Taloudellinen
kannattavuus

lainan lyhennys
suunnitelman mukaan

Lainaa ei lyhennetty v. 2024

Tilikauden tulos

>0

Tilikauden tulos oli alijaamainen.

LAPPAJARVEN LOMA-GOLF OY

Tavoite TA 2024 Toteutuma

Talous- ja tehty Yhtio hyvaksyi uuden yhtidjarjestyksen ja ohjesdannon
toimintasuunnitelma seka toimintasuunnitelman.

Tilikauden tulos >0 Tilikauden tulos oli positiivinen.

Johtopddtos:

Vuoden 2024 tytdryhtiblle asetetut toiminnalliset tavoitteet vaikuttavat olevan pééosin samoja
kuin edellisend vuotena, eikd toiminnan tavoitteiden toteumaa ole avattu tilinpddtékselld
kovinkaan laajasti. Tilinpddtékselle toivottaisiin tarkempaa tietoa siité, mitkéd tytdryhtiéiden
tilikauden tavoitteet olivat ja miten tavoitteissa onnistuttiin. Tavoitteiden tulisi myds pohjautua
kuntastrategiaan. Kuntakonsernille asetetut tavoitteet toteutuivat tilikauden 2024 aikana
heikosti; suurin osa tavoitteista ei toteutunut.

Tarkastuslautakunta kiinnitti positiivista huomiota siihen, ettd vuokrataloyhtién osalta on tehty
selvitystyétd yhtién toiminnan ja taloudellisen tilanteen ratkaisemiseksi. Kunnan tulisi aktiivisesti
miettié keinoja, miten kunta voisi tarjota laadukkaita vuokra-asuntoja potentiaalisille kuntaan
muuttaville henkiléille ja myés nykyisille kuntalaisille. Yhtion haastavasta tilanteesta huolimatta
olisi tdrkedd tehdd yhtion osalta myés pitkdn aikavdlin suunnitelmia ja tehdd pddtéksid siitd,
mitd tyhjilleen jddneille kiinteistéille tehdddn. Huonokuntoiset kiinteistét kunnan alueella
vaikuttavat kokonaisuudessaan myds kunnan ilmeeseen.
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Lappajdrven Ldmpé Oy:n osalta tarkastuslautakuntaa on huolissaan siitd, ettd yhtié ei
onnistunut  toteuttamaan tilikaudelle 2024 asetettuja  toiminnallisia  tavoitteita.
Tarkastuslautakunta on kuulemisissaan saanut selvityksen, miksei toiminnalliset tavoitteet
toteutuneet. Toteumaa tulisi arvioida laajemmin myés tilinpddtdkselld.

Tarkastuslautakunnan nékékulmasta huolta herdittdd edellisvuosien tytdryhtididen alijéiéimdiset
tulokset ja ndiden tiedossa olevat tulevat investointitarpeet. Kunnan tulisi arvioida myds
pidemmidillé aikavdlillé sitd, miten tytdryhtiéiden alijéidimdiset tulokset ja niissd tehtdvdt
mahdolliset alaskirjaukset tulevat vaikuttamaan koko kuntakonsernin tunnuslukuihin.

3.7 Henkilosto

Lappajarven kunnan palveluksessa oli 92 henkil6d 31.12.2022 (2022 90 henkil6ad). Toistaiseksi
voimassa olevassa palvelussuhteessa (ns. vakituiset) oli 75 henkil6d ja maaraaikaisia seka sijaisia
yhteensa 17. Kunnanhallitus on hyvaksynyt koulutussuunnitelman vuodelle 2024 seka sopimuksen
tyoterveyshuollosta TT Botnia Oy:n kanssa.

Johtopddtos:

Henkilostéasioiden osalta tarkastuslautakunta on tutustunut kunnan henkiléstékertomukseen ja
kuullut kunnan johtavia viranhaltijoita. Tarkastuslautakunta pitéé positiivisena asiana sitd, etté
henkiléstokyselyn tulosten mukaan kunnan henkilésté on tyytyvdistd ja sitoutunutta.
Tarkastuslautakunnan saaman selvityksen mukaan kunnassa on myés onnistuttu rekrytoinneissa ja
etenkin sivistyspuolelle on saatu avoimiin tyépaikkoihin pdtevid hakijoita.

Sairauspoissaolojen mddird on kunnassa maltillisella tasolla ja positiivista huomiota kiinnitti se, ettd
kunnan vakituisesta henkildstosté 38,7 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Tarkastuslautakunnan neljévuotisen kauden aikana kunnan henkiléstén tyytyvdisyys vaikuttaa
kehittyneen.  Henkil6stosuunnittelua tehdessé kunnan tulee huomioida suuri elékéityvien
tyontekijéiden mddrd ldhivuosina.
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3.8 Hyvinvointikertomuksen arviointi

Tarkastuslautakunta on osana arviointityo6tdaan tutustunut kunnan hyvinvointikertomuksen
seurantaraporttiin vuodelta 2024.

Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen siihen, ettd kunnassa on laadittu kattava seurantaraportti
hyvinvointikertomuksen tavoitteiden toteutumisesta. Raportilla on hyvin kuvattu vertailukausien
tietoja ja perusteltu, miten tavoitteessa on onnistuttu. Positiivista seurantaraportin tuloksissa oli
erityista se, etta perusopetuksen ja lukiokoulutuksen seka kulttuurin osalta kunnan tulokset olivat
maan keskiarvoa paremmat.

Tarkastuslautakunnan nakékulmasta suurinta huolta aiheutti hyte-pisteiden tippuminen alle maan
keskiarvon, vaikkakin osa pisteytettavista asioista kuten terveyspalvelut ovat sellaisia, joihin kunta
yksin ei pysty vaikuttamaan. Hyte-kertoimen laskuun vaikuttaneita tekijéita oli mm. koulutuksen
ulkopuolelle jaaneiden nuorien ja toimeentulotukea seka tyokyvyttomyyseldketta saavien maaran
kasvu. Tahan asiaan tulisi reagoida ja miettid, miten kunta voisi asiaan vaikuttaa omalla
toiminnallaan. Kunnassa on kdynnissa tallakin hetkella hankkeita, joilla nuorten hyvinvointia
tuetaan. Hankkeiden loppuessa on tarkeaa pohtia, onko saatavilla vastaavanlaista hankerahoitusta,
jolla hyvaksi koettuja hankkeita voitaisiin jatkaa tai tulisiko kunnan jarjestda vastaavaa toimintaa
omilla resursseillaan. Tarkastuslautakunta pitda tarkeana sitd, etta toiminnalla olisi jatkuvuutta.
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4. Yhteenveto

Tama on nykyisen tarkastuslautakunnan viimeinen arviointikertomus. Neljan vuoden kauden aikana
arviointitydssa on kiinnitetty paljon huomiota kuntastrategian toteutumiseen. Tarkastuslautakunta
kokee, etta valilla matkailu on saanut suuren painoarvon kunnassa. Kunnan tulisi panostaa koko
elinkeinoelaman edistamiseen. Tarkastuslautakunta on saanut seurata ldheltd, millaisia
suunnitelmia kunnalla on tulevaisuuteen liittyen ja monet ndista ovatkin jo toteutuneet.
Toivottavasti tulevina vuosina toteuttamiskelpoiset hankkeet saadaan vietya paatokseen kunnan
taloustilanne huomioiden.

Taman vuoden arviointikertomuksen laatimisen yhteydessa tarkastuslautakuntaa on eniten
puhututtanut kuntakonsernin taloudellinen tilanne sekda kunnan toteuttamat ja toteuttamatta
jaaneet paatokset koskien kuntastrategiaa. Uuden valtuuston olisikin hyva viela enemman sitoutua
kuntastrategian toteuttamiseen paadtoksenteossa, ettei viranhaltijoiden rajallisilla resursseilla
tekema tyo valuisi hukkaan. Valtuutettuja tulisi myos tiedottaa paremmin kunnan ajankohtaisista
asioista esimerkiksi jarjestamalla kunnanvaltuutetuille enemman iltakouluja, joissa avoimempi
keskustelu paatoksentekoon liittyen olisi mahdollista. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan
myos valtuuston kokouksia olisi hyva jarjestdaa useammin paatéksenteon laadun varmistamiseksi ja
nopeuttamiseksi.

Tarkastuslautakunnan mielestd kunnassa on hyddynnetty kunnan resursseja idearikkaasti.
Toivottavasti pitkdjanteinen kehittamistyo jatkuu kunnassa mydés tulevaisuudessa.

Tarkastuslautakunta esittda, ettd valtuusto edellyttdd kunnanhallituksen ja lautakuntien
kasittelevan arviointikertomuksen 30.9.2025 loppuun mennessa ja antavan selvityksen
arviointikertomuksessa  esitettavien havaintojen johdosta mahdollisesti  suoritettavista
toimenpiteistd edelld mainittuun ajankohtaan mennessa. Kunnanhallituksen odotetaan ottavan
kantaa kattavasti koko arviointikertomuksen sisdltoon tulosalueiden kannanottojen lisaksi.
Kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen vastaukset tulee toimittaa tiedoksi kunnanvaltuustolle ja
tarkastuslautakunnalle, joka tarpeen mukaan voi vield pyytda tarkennusta kannanottoihin.

Tarkastuslautakunta kiittdada kunnanjohtoa ja koko henkilokuntaa hyvastd yhteistyosta koko
toimintakauden ajan.
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