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1 Johdanto

Tahan asiakirjaan on koottu kaikkien toimialojen selvitykset tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksessa vuodelta 2024 tekemiin johtopaatoksiin. Tarkastuslautakunnan
johtopaatdkset ovat sinisella fontilla ja toimialojen vastaukset mustalla fontilla.

Numerointi noudattaa arviointikertomuksen numerointia ja otsikointia.

Tasséa asiakirjassa ei toisteta arviointikertomuksen muuta sisaltéa, ainoastaan johtopaatokset ja
toimialojen niihin antamat selvitykset.

2 Talouden arviointi ja toteutuminen vuonna 2024

Selvitys:

Lappajarven kunta on pyrkinyt tekemaa ylijaddmaisen budjetin, jotta talous pystyttaisiin pitdmaan
vakaana. Tama on edellyttanyt toimintojen kriittista tarkastelua ja saastojen etsimista. Vuoden 2025



talousarvio jouduttiin laatimaan alijadmaisena, koska uutena kohteena tuli Hotelli Kivitippu.
Tavoitteena on yhtidittda toiminta tai etsida muita vaihtoehtoja.

Kunnassa ei ole enaa sivukouluja ja myos Lansirannan ryhmiksen toiminta paattyy syksylla 2025.

Harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta haettiin myds vuonna 2024, mutta talla kertaa sita ei
saatu. Kunta teki kuitenkin n. 768.000 euron ylijddmaisen tuloksen. Uutta lainaa ei tarvinnut ottaa ja
pitkaaikaisia lainoja kyettiin lyhentamaan suunnitelman mukaisesti.

2.3 Talouden tasapainoisuus, Johtopaatos:

Lappajarven kunnan talouden tunnusluvut osoittavat, ettad kunta on onnistunut ylittdaméaéan budjetoidut
verotulot, valtionosuudet, toimintatuotot ja vuosikatteen. Toimintakulut pysyivat hieman alle
budjetoidun maéréan, miké osoittaa tehokasta menojen hallintaa. Tilikauden tulos oli merkittavéasti
parempi kuin budjetoitu, miké osoittaa kunnan talouden vahvuutta ja kykya tuottaa ylijgamaa.

Selvitys:

Kaikki budjettiin sisaltyneet investointimenot eivat ole toteutuneet, minka vuoksi uutta lainaa ei ole
tarvinnut ottaa.

Kunnan lainat ovat pitkaaikaisia kiintedkorkoisia lainoja ja lyhytaikaisia vaihtuvakorkoisia lainoja.
Jarjestelylla on pyritty minimoimaan korkoriskia. Korot alkoivat nousta kevaalla 2022, ja silloin
lyhytaikaisia lainoja jarjesteltiin uudelleen muuttaen ne pitkaaikaisiksi ja kiinteakorkoisiksi lainoiksi.

Lainatasoon kiinnitetaan huomiota suunniteltaessa investointeja.

2.4 Vertailu kriisikunta kuvaavien tunnuslukujen raja-arvoihin, Johtopddtés:

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn edellytyksistd yksikdcdin ei téyty Lappajérven osalta vuonna 2024.

Tarkastuslautakunta kuitenkin kiinnitti huomiota siihen, ettd pienen asukasmddrén véheneminen voi
aiheuttaa tulevaisuudessa asukasta kohti lasketun lainamddrén tunnusluvun raja-arvon tdyttymisen,
mikdli kuntakonsernissa tehddéin isompia investointeja.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta kunta tekisi selonteon kuntakonsernin taloudellisesta
tilanteesta seké yhti6kohtaisesti ettéd koko konsernin nakékulmasta.

Selvitys:

Tarkastuslautakunta on todennut, etta kriisikuntakriteereista yksikaan raja-arvo ei ylity. Tosin melko
lahella ylittyminen on joidenkin raja-arvojen osalta.

Seka konserniyhtidissa etta peruskunnassakin tullaan kiinnittamaan huomiota mm. investointeihin,
jotta lainamaara ei kasvaisi kestamattomaksi. Silti ns. valttdmattomat investoinnit tulee tehda ja etsia



joko saastoja tai uusia tulonlahteita. Vaihtoehtoihin tulee suhtautua avoimesti ja tarkastella niita
tosiasioihin perustuen.

Lappajarven kunta on tehnyt sopimuksen Kestava kuntatalous Il (KEKU lll) -verkostoon
osallistumisesta FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa 1.8.2025 —
31.12.2027, ellei muuta yhdessa sopimuskumppanien kanssa kirjallisesti sovita.

Projektin konkreettiset paatuotokset ovat verkostowebinaarit, kvartaalitapaamiset, talouden ja
toiminnan analyysit, suora tuki kunnan johtamiseen ja taloushallintoon seka viestinta.

Hankkeen aikana kunnalla on kaytettavissaan FCG:n talouskonsulttien tydpanosta viisi
henkilotydpaivaa per vuosi, yhteensa hankekauden aikana 15 htpv. Konsulttipaivia kaytetadn kunnan
tilaamiin tarkoituksiin, esimerkiksi talouden painelaskelmien laatimiseen, luottamushenkiloille
pidettaviin luentoihin tai erilaisiin selvitystehtaviin. Eli kunta voi tilata yhtiolta selonteon
kuntakonsernin taloudellisesta tilanteesta seka yhtidkohtaisesti etta koko konsernin nakékulmasta.

3 Toiminnan ja talouden tavoitteiden arviointi

Selvitys:

Hotelli Kivitipun hankkiminen kunnan omistukseen oli ldhes valttamaton kunnan elinvoiman
turvaamiseksi. Kivitippu tyollistaa noin 20 henkildéa, mika on yhta tydnantajaa kohden paljon. Kivitipun
toiminnan jatkamisesta on tehty yrittajien kanssa maaraaikaiset noin vuoden mittaiset sopimukset.
Vuoden 2025 aikana tilanne pyritddn vakauttamaan siten, etta voidaan tehda pitkaaikaisia
sopimuksia, mikda mahdollistaa pitkajanteisen ja laadukkaan toiminnan kehittdmiseen.

Paikallisia matkailu- ja palvelualan yrittajia on sparrattu mm. Visit Arctic Coast yhteistydsopimuksen
puitteissa.

Uusi valtuusto aloitti toiminnan 1.6.2025 ja valtuustokauden alussa aloitetaan kuntastrategian
paivittaminen ja tehdaan yhteenveto strategian tavoitteiden toteutumisesta. Yhteenveto esitelldan
seka kunnanhallitukselle etta valtuustolle.



3.1 Yleishallinto

3.1 Johtopddtos:

Luottamushenkiléhallinon osalta tarkastuslautakunta toivoo, ettd jatkossa kiinnitettdisiin enemmdn
huomiota tavoitteiden ja mittareiden asetantaan. Tavoitteen ja tavoitetason tulisi olla selkemmin
sidottuna kuntastrategiaan. Toteutumisen arvioinnin perusteluiden tulisi myés olla tarkemmat.

Yhtend tavoitteena oli asuinympdriston turvallisuuden ja viihtyvyyden kehittéminen.
Tarkastuslautakunta toteaa, ettd asuinympdiristén turvallisuuden kehittéimisen eteen on kunnassa
tehty téitd, mutta molempiin osa-alueisiin tulisi kiinnittédd enemmdn huomiota. Tarkastuslautakunta on
huolissaan keskustan alueen ilkivalta ja jérjestyshdiridistd ja on sité mieltd, ettd kunnalla olisi
mahdollisuus tehdd turvallisuuden ja viihtyvyyden parantamiseksi enemmdn yhteistyétd eri tahojen
kanssa.

Yleisten toimistopalveluiden osalta toiminnallisten tavoitteiden toteutumaa oli avattu tilinpddtokselld
selkedisti. Tarkastuslautakunta on tyytyvdinen siihen, ettd henkiléstén tyéhyvinvoinnin liséémiseksi on
tehty panostuksia, jotka nékyvdt sairauspoissaolojen viihenemisend.

Selvitys:

Talousarvion laadintaohjeessa pyydetaan toimialoja kiinnittamaan huomiota tavoitteiden ja
mittareiden asettamiseksi. Lisaksi tavoitteet tulee perustua kuntastrategiaan. Joillakin toimialoilla
tavoitteiden ja mittareiden asettamien on hyvinkin haastavaa, mutta tdhan tullaan jatkossa
kiinnittdmaan paremmin huomiota. Tavoitteet tullaan jatkossakin asettamaan kuntastrategian
nakokulmasta ja tavoitteille asetetaan paremmin mitattavissa olevat tavoitteet. Talléin pystytaan myos
arvioimaan tavoitteiden toteutumista.

Yleishallinnossa asetetut tavoitteet asuinympariston turvallisuuden ja viihtyvyyden kehittdaminen ovat
laajoja tavoitteita ja useamman vuoden aikana toteutettavia. Vuosittain on tehty pienia parannuksia
turvallisuuden parantamiseksi, ja tata tyota tulee jatkaa edelleen.

Yhdeksi tavoitteeksi tulee turvallisuussuunnitelman paivittdminen, silld edellinen suunnitelma on
vuodelta 2013. Turvallisuussuunnitelma tehdaan yhteistydssa mm. poliisin ja pelastuslaitoksen seka
muiden yhteistydtahojen kanssa.

Viihtyvyytta on pyritty parantamaan mm. keskustan yleisilmeen parantamisella ja tata varten on
olemassa suunnitelma. Tasséa vaiheessa on toteutettu lilkenneympyran uusiminen seka keskustan
teiden kunnostus.

3.2 Sivistystoimi

3.2 Johtopdidités:

Sivistystoimen osalta toiminalliset tavoitteet ja tavoitetasot sekd toteutuma on selkedisti esitetty.
Tarkastuslautakunta pitédd erinomaisena asiana sitd, etté kunnassa on valmistauduttu tulevaisuuteen
etukdteen ja huomioitu vdestbkehityksen aiheuttamat muutokset. Tehdyt pddtdkset perustuvat
oppilasennusteisiin.

Sivistystoimessa on osaavaa ja pdtevdd henkiléstéd. Kunnan tulee jatkossakin taata tasapuolinen ja



Selvitys:

Sivistystoimi pyrkii toiminnassaan jatkamaan ennakoivaa ja tiedon analysointiin perustuvaa
paatoksentekoa. Viime vuodet perusopetuksessa on ollut suuntaus, etta syyslukukauden alkuun
on tullut oppilaita enemman kuin kevaalla koulujen loppuessa on ollut tiedossa. Erityisesti
perusopetuksen valmistavaan opetukseen on tullut oppilaita aina ennakoitua enemman. Myos
muuten oppilasmaéarat ovat hieman kasvaneet. Tama ei kuitenkaan vaikuta siihen, etta
oppilasmaarat vahenevat reilusti tulevina vuosina.

Sivistystoimessa tehdaan myos ennakkovaikutusten arviointeja ja osallistetaan kohderyhmat
mukaan ideoimaan seka kehittamaan. Nahtavissa on, etta patevan henkildston rekrytointi alkaa
jonkin verran hankaloitua. Varsinkin erityisopetuksen henkildstosta on koko Suomessa pulaa;
yhtena strategiana pyritddn kannustamaan omaa henkildostdoa hankkimaan lisda patevyyksia
esimerkiksi erityisluokanopettajaksi.

Lukiokoulutus pyrkii olemaan koko ajan tasalla koulutuksen muutoksista ja kehittaa toimintaansa
myo0s yhteistydssa alueen lukioiden kanssa. Pohjoisen alueen lukioverkosto on kaikille sen
lukioilla vahva tuki. Kirjasto pyrkii myos olemaan verkostoissa mukana ja kehittdmaan omaa
toimintaansa asiakaspalautteen avulla.

Liikuntapalveluissa kehitetddn vuoden 2025 aikana Jamin tiloissa olevan kuntosalin toimintaa
lisaamalla laitteita ja tilaa palvelemaan erilaisten kayttajaryhmien tarpeita ja kasvavaa
kayttajakuntaa. Erityisesti tulevassa kehittamisessd huomioidaan myds kuntoliikkujat seka
elakelaiset asiakasryhmana, silla nykyinen kuntosaliyksikko ei tayta naiden ryhmien standardeja.
Kuntosaliyksikon kavijamaarien arvellaan kasvavan entisestdan noin 20 %.

3.3 Muut palvelut

3.3.1 Maaseutuhallinto ja hankkeet



Selvitys:

Kauhavan kaupunki hallinnoi maaseutuhallinnon palveluita ja Kurikan kaupunki lomituspalveluita.
Maaseutuhallinnon ja alkutuotannon osalta voidaan jatkossa asettaa erityisesti seurantaan liittyvia
tavoitteita. Myos kuntalaisia ja tuottajia palvelevia kehitysideoita voidaan viestittaa palvelun
tuottajalle.

UNESCOn Global Geopark -statuksen saamiseksi tehtiin vuosia téita useiden erilaisten hankkeiden
kautta ja kuntien valisissa neuvotteluissa. Status saatiin viime vuonna, mutta sen sailyttamiseksi tulee
edelleen tehda toita niin kunnan omalla panostuksella kuin myos hankkeiden kautta.

My0s yritystoimintaa palvelevia hankkeita tulee hakea joko kunnan itse tai kehitysyhtididen kautta.

Hankehakemuksessa esitetdan tavoitteet ja hankehakemukset kasitelldan ao. toimielimessa ja
paatetdan kuntarahoitukseen osallistumisesta. Hankkeista tehdaan aina loppuraportti ja tehdaan
maksatushakemus liitteineen. Jatkossa loppuraportit voisi tuoda tiedoksi ao. toimielimille.

Hankkeet, joissa kunta on mukana osa-rahoittajana, voisivat olla enempi yhteydessa kuntaan ja
toimittaa osa-vuosikatsaukset ja loppuraportin.

3.3.2 Oikeudenhoito ja turvallisuus

Selvitys:

Edunvalvonta oli jalleen haastavassa tilanteessa, silld osa-aikainen toimistosihteeri vaihtui ja yleinen
edunvalvoja oli lahes koko vuoden tydvapaalla ja irtisanoutui tehtavastaan vuoden lopussa. Eli toimialalla
oli vain yksi toimistosihteeri, jolla oli pitempi aikainen tyokokemus alalta. Edunvalvonta selvisi hyvin
vuodesta ja my0s toimintoja kehitettiin.

Myos vuonna 2025 oltiin tilanteessa, etta jouduttiin palkkaamaan uusi henkild. Kunnanhallitukselta saatiin

lupa kokoaikaisen toimistosihteerin palkkaamiseen, ja sen toivotaan tasaavan tyéruuhkaa. Uusi
toimistosihteeri aloitti 4.8.2025. Nyt edunvalvonnassa on kolme henkilotyévuotta.

3.4 Tekninen toimi



Aktiivista kaavoittamista tulisi jatkaa, ja varmistaa, ettd kaavat tukevat kunnan strategisia tavoitteita.
Matkailun kannalta keskeisten alueiden viihtyvyyteen tulisi myds panostaa. Kunnalla olisi esimerkiksi
mahdollisuus velvoittaa alueiden omistajia huolehtimaan kiinteistdjen kunnosta. Liséiksi Investorihaku-
projektin tuloksia tulisi arvioida ja hyddyntdd téstd saatuja oppeja tulevissa projekteissa.

Selvitys:

Tarkastuslautakunta on jattanyt teknisen toimen toiminnasta vuodelta 2024 arviointikertomuksen kevaalla
2025. Arviointikertomuksessa johtopaatoksena on todettu:

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota teknisen lautakunnan mittareiden ja tavoitetason selkeyteen ja
mitattavuuteen. Toiminnalle asetetut tavoitteet olivat vuonna 2024 paaosin toteutuneet, tdhan on
vaikuttanut projektien hyva suunnittelu ja yhteistyd eri toimijoiden kesken.

Kiinteistdkannan vahentadmisessa on edistytty, mutta vanhoista kouluista luopuminen on viela kesken.
Kestavien energiamuotojen mahdollistaminen on alkanut aurinkopaneelien asennuksella, mutta
kunnan tulisi jatkossa arvioida mahdollisuuksia laajentaa myos muidenkin kestavien energiamuotojen
kayttoa.

Aktiivista kaavoittamista tulisi jatkaa, ja varmistaa ettd kaavat tukevat kunnan strategisia tavoitteita.
Matkailun kannalta keskeisten alueiden viihtyvyyteen tulisi myos panostaa. Kunnalla olisi esimerkiksi
mahdollisuus velvoittaa alueiden omistajia huolehtimaan kiinteistojen kunnosta. Lisaksi
Investorihaku-projektin tuloksia tulisi arvioida ja hyodyntaa tasta saatuja oppeja tulevissa
projekteissa.

Tekninen toimi pyrkii jatkamaan selkealla, ja mitattavalla toiminnalla myds vuoden 2026 aikana.

Tekninen toimi paattda myds, etta kiinteistdstrategia vanhojen koulujen osalta tuodaan
uudelleenkasittelyyn syksyn 2025 aikana.

3.5 Elinvoimapalvelut

3.5 Johtopaéatés:

Matkailun kehittamisesséa on edistytty merkittavasti vuoden 2024 aika. Yhteistyo Visit Arctic
Coastin kanssa on tuottanut tuloksia. Matkailuyritystoiminnan tukeminen on ollut aktiivista ja
tuloksellista.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd kunta myds jatkaa matkailun kehittémista ja hyodyntaa Visit
Arctic Coast ja UNESCO Global Geopark -yhteistyota jatkossakin.

Vuoden 2024 aikana valmistauduttiin tyollisyyspalveluiden siirtoon valtiolta kunnille. Kuntayhtyma
Kympin varsinainen toiminta alkoi vuoden 2025 alusta ja merkittdvéana panostuksena voidaan
pitaa sita, etta TE-palveluiden fyysinen toimipiste saatiin Lappajarvelle. TE-palvelujen siirto on
suunniteltu ja toteutettu huolellisesti. Kunnan tulee myos seurata TE-palvelujen siirron vaikutuksia
ja tehda tarvittavia panostuksia palvelujen saatavuuden ja vaikuttavuuden lisGamiseksi.



Selvitys:

Visit Arctic Coastin kanssa yhteisty6 jatkuu uuden sopimuksen mukaisesti. Visit Arctic Coast -verkosto on
laajentunut ja siihen kuuluvat Kalajoen ja Lappajarven lisaksi Pietarsaari, Liminka, Nallikari ja
HaparandaTornio. VAC:n tavoitteena on kasvattaa kansainvalistd matkailua ja taman eteen tehdaan
jatkossakin tyota. VAC:n myyntipaallikét ovat osallistuneet yhteentoista kansainvéliseen
myyntitapahtumaan Suomessa, Euroopassa ja Miamissa. Henkilokohtaisesti Visit Arctic Coastin tarjontaa on
presentoitu

* 135 ulkomaiselle matkanjarjestajalle

* 14 kotimaiselle incoming- ja/tai DMC-toimijalle

* 6 risteilyvarustamon maaretkivastaavalle.
Useasti on todettu, ettd kansainvdlinen matkailu on pitkajanteista tyota ja tuloksia on
odotettavissa noin 3-4 vuoden kuluttua.

Lappajarvi Invest Oy on saanut kolmivuotisen 100 prosentin rahoituksen hankkeelle, jossa
edistetaan alueen matkailua. Yhtena tavoitteena on saada luotua DMC-toiminta.

JPYP:1ld on hankkeita, joilla my6s edistetdan matkailua koko alueella. Myos geopark-kohteiden
viitoitushanketta on haettu. Talla hetkellda haetaan maanomistajien suostumuksia opasteiden
pystytykseen.

TE-palveluiden siirtyminen kunnille sujui mallikkaasti ja Lappajarven kuntaan saatiin myds oma
vastaanotto, joka toimii kunnanvirastolta vuokratuissa tiloissa. Kuntayhtyma Kympin kanssa
pidetdan sadannollisesti palavereita ja suunnitellaan mm. uusia palvelukonsepteja. Myds
rahoitusjarjestelma tulee pohdittavaksi, koska valtionosuuslaskemissa ei ole enaa suoraan
eroteltavissa siihen osoitettua rahoitusta.

Lappajdrven Yrittdjat ry:n kanssa on aloitettu saanndlliset tapaamiset.

3.6 Konserniyhtiot



Tarkastuslautakunta kiinnitti positiivista huomiota siihen, etté vuokrataloyhtion osalta on tehty
selvitystyoéta yhtién toiminnan ja taloudellisen tilanteen ratkaisemiseksi. Kunnan tulisi aktiivisesti
miettia keinoja, miten kunta voisi tarjota laadukkaista vuokra-asuntoja potentiaalisille kuntaan
muuttaville henkilbille ja myds nykyisille kuntalaisille. Yhtion haastavasta tilanteesta huolimatta
olisi tarkeda tehda yhtion osalta myés pitkan aikavalin suunnitelmia ja tehdéa paatéksia siita, mita
tyhjilleen jaaneille kiinteistdille tehddén. Huonokuntoiset kiinteistot kunnan alueella vaikuttavat
kokonaisuudessaan my6s kunnan ilmeeseen.

Lappajarven Lampd Oy:n osalta tarkastuslautakunta on huolissaan siita, etta yhtio ei onnistunut
toteuttamaan tilikaudelle 2024 asetettuja toiminnallisia tavoitteita. Tarkastuslautakunta on
kuulemissaan saanut selvityksen, miksei toiminnalliset tavoitteet toteutuneet. Toteutumaa tulisi
arvioida laajemmin my@és tilinpaatoksella.

Tarkastuslautakunnan nakékulmasta huolta herattéaa edellisvuosien tytaryhtiéiden alijgagmaiset
tulokset ja ndiden tiedossa olevat tulevat investointitarpeet. Kunnan tulisi arvioida myés
pidemmalla aikavalilla sitd, miten tytaryhtididen alijGamaiset tulokset ja niissa tehtéavat
mahdolliset alaskirjaukset tulevat vaikuttamaan koko kuntakonsernin tunnuslukuihin.

Selvitys:

Johtoryhma on kiinnittanyt erityista huomiota siihen, etta osalla tytaryhtioista tilikauden tulos on
ollut alijaamainen. Jatkossa konsernivalvontaan ja ohjeistukseen tullaan kiinnittdmaan enemman
huomiota ja yhteydenpitoa tullaan tehostamaan. Tarvittaessa tahan tyohon voidaan kayttaa
apuna FCG Finnish Concultingin apua, jota kunnalla on mahdollisuus kayttaa tehdyn
yhteistyosopimuksen kautta.

Lappajarven Lampo Oy

Selvitys:

Tarkastuslautakunta on tuonut ilmi, etta vuoden 2024 tytaryhtiolle asetetut toiminnalliset tavoitteet
vaikuttavat olevan padosin samoja kuin edellisenad vuotena, eika toiminnan tavoitteiden toteumaa ole
avattu tilinpaatoksella kovinkaan laajasti. Tilinpaatokselle toivottaisiin tarkempaa tietoa siita, mitka
tytaryhtididen tilikauden tavoitteet olivat ja miten tavoitteissa onnistuttiin. Tavoitteiden tulisi myos
pohjautua kuntastrategiaan. Kuntakonsernille asetetut tavoitteet toteutuivat tilikauden 2024 aikana
heikosti; suurin osa tavoitteista ei toteutunut.

Lappajarven Lampo Oy:n osalta tarkastuslautakuntaa on huolissaan siita, etta yhtio ei onnistunut
toteuttamaan tilikaudelle 2024 asetettuja toiminnallisia tavoitteita. Tarkastuslautakunta on
kuulemisissaan saanut selvityksen, miksei toiminnalliset tavoitteet toteutuneet. Toteumaa tulisi
arvioida laajemmin myds tilinpaatoksella.

Lappajarven Lampo Oy tuo ilmi haasteen korkotasojen vaihtelusta. Korkotasojen nousu on
aiheuttanut kustannuspainetta yhtiolle, jonka vuoksi kaikkia lainakuluja ei ole kyetty hoitamaan
aiemmin arvoituun tahtiin.
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Lisaksi yhtion kassaa ovat rasittaneet polttoaineiden kustannusnousu ja ennalta arvaamattomat
investointitarpeet yhtion omiin laitoksiin.

Yhtio pyrkii tulevaisuudessa selkeampiin, ja kuntastrategian mukaisiin, mitattaviin tavoitteisiin.

Yhtio tulee syksylla 2025 tarkastelemaan oman taksoituksensa niin, ettd yhtio voisi tehda kestavan
tuloksen. Yhtion taksoja on tarkasteltu viimeksi vuoden 2024 aikana.

Yhtion tulee myos ehdottamaan Lappajarven kunnanhallituksen poistoerien uudelleentarkastelua,
koska ylisuuret suuret poistot ovat osasyyna negatiivista tulosta. Talla hetkella poistot ovat lahella
kymmenta (10) prosenttia lilkkevaihdosta.

Lappajarven Lampo Oy toiminnan merkittavat tuloksen heikentajat olivat vuoden 2024 aikana
alaskirjatut tappiot myyntisaatavien osalta, lisaksi varaston alaskirjaukset ja yhtakkiset
laiteinvestoinnit omaan tuotantolaitokseen.

Lappajarvi Invest Oy
Selvitys:

Tarkastuslautakunta on arvioinut Lappajarvi Invest Oy:n toimintaa arviointikertomuksessa.
Arviointikertomuksessa todetaan, etta Lappajarvi Invest Oy:n hanke on alkanut vuoden 2025
maaliskuussa.

Lisaksi tarkastuslautakunta tuo ilmi, etta vuoden 2024 tytaryhtiolle asetetut toiminnalliset tavoitteet
vaikuttavat olevan paaosin samoja kuin edellisenad vuotena, eikd toiminnan tavoitteiden toteumaa ole
avattu tilinpaatoksella kovinkaan laajasti. Tilinpaatdkselle toivottaisiin tarkempaa tietoa siita, mitka
tytaryhtididen tilikauden tavoitteet olivat ja miten tavoitteissa onnistuttiin. Tavoitteiden tulisi myos
pohjautua kuntastrategiaan. Kuntakonsernille asetetut tavoitteet toteutuivat tilikauden 2024 aikana
heikosti; suurin osa tavoitteista ei toteutunut.

Jarviseudun matkailukehittamishanke on kaynnissa, ja se loppuu vuoden 2027 elokuussa.

Lappajarven Loma-Golf Oy
Selvitys:

Tarkastuslautakunta on todennut, etta vuoden 2024 tytaryhtioille asetetut toiminnalliset
tavoitteet vaikuttavat olevan paaosin samoja kuin edellisena vuotena, eika toiminnan tavoitteiden
toteutumaa ole avattu tilinpaatoksella kovinkaan laajasti. Tilinpaatokselle toivottaisiin tarkempaa
tietoa siita, mitka tytaryhtididen tilikauden tavoitteet olivat ja miten tavoitteissa onnistuttiin.
Tavoitteiden tulisi myos pohjautua kuntastrategiaan. Kuntakonsernille asetetut tavoitteet
toteutuivat tilikauden 2024 aikana heikosti, suurin osa tavoitteista ei toteutunut.

Jatkossa tytaryhteisoille tullaan asettamaan selkedmmat tavoitteet ja mittarit, jotta toteutumaa
on helpompi seurata.

Lappajarven Loma-Golf Oy on vuoden 2025 aikana uusinut yhtidjarjestyksen seka ohjesaannon.

Lappajarven Vuokratalot Oy
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Selvitys:

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan kiinnittanyt positiivista huomiota siihen, etta
vuokrataloyhtion osalta on tehty selvitystyota yhtion toiminnan ja taloudellisen tilanteen
ratkaisemiseksi. Kunnan tulisi aktiivisesti miettia keinoja, miten kunta voisi tarjota laadukkaista
vuokra-asuntoja potentiaalisille kuntaan muuttaville henkildille ja myos nykyisille kuntalaisille.
Yhtion haastavasta tilanteesta huolimatta olisi tarkeda tehda yhtion osalta myos pitkan aikavalin
suunnitelmia ja tehda paatoksia siita, mita tyhjilleen jaaneille kiinteistoille tehdaan.
Huonokuntoiset kiinteistot kunnan alueella vaikuttavat kokonaisuudessaan myds kunnan
ilmeeseen.

Yhtidn alijadmaisiin tilinpaatoksiin on yhtena tekijana vaikuttanut ylimaaraisten poistojen
tekeminen tilintarkastajan suosituksesta. Hoitokate on viimeiset vuodet ollut positiivinen.

Valtuusto on 16.11.2020 mydntanyt 30.000 euron lainan Harjun rivitalon vesivahingon
korjaamiseen. Tata lainaa on lyhennetty 13.846 euroa.

Valtuusto myodnsi 19.4.2021 Mynkelinmaen asuntojen korjaukseen 300.000 euron lainan. Tasta
taloyhtio on nostanut 200.000 euroa, jolla on remontoitu Mynkelinmaen kiinteistdja, (asuntojen
korjaamisen lisdksi on mm. uusittu kayttévesiputkia ja lAmpdputkia seka oljysailion
puhdistaminen ja korjaaminen).

Lainoituksella on pyritty turvaamaan hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarjonta kunnassa.

Vuoden 2024 lopussa vuokrataloyhtiolla oli noin 333.000 euron laina Lappajarven kunnalle.

3.7 Henkilosto

Selvitys:

Kehityskeskusteluja on kayty vuonna 2024, myds johtoryhman jasenten osalta. Johtoryhmalle
jarjestettiin kevaalla tyonohjausta ja ryhma kokoontui viisi kertaa. Kunnanviraston henkildkunnalle
jarjestettiin tyoyhteisopaiva.

Syksylla 2024 koko henkildkunnalle tehtiin tydohyvinvointikysely, jonka palautuspéaiva oli 22.9.2024.
Yhteenveto tydkyky- ja tydhyvinvointikyselysta on henkildstékertomuksessa.

Kyselysta saatujen vastausten perusteella laadittiin henkilostOostrategia ja tydyhteison
kehittdmisohjelma. Nama on saatettu henkilostolle tiedoksi.
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Henkildkunnalle on tarjottu e-passi, golf-peliosake-etu, polkupyoéraetu, kuntosalikortti seka oma
vuoro liikuntahallilla. Kdytdssa on liukuva tydaika niiden osalta, joiden tehtaviin tama soveltuu.
Etatyoohjeistus uusittiin vuoden 2025 aikana ja etatyota voi tehda niissa tehtavissa, joissa se on
mahdollista.

Kunnalla oli avoinna 11 tyo-/virkasuhdetta vuoden 2024 aikana. Maaraaikaista toimistosihteerin
tydpaikkaa haki 33, koulunkdynninohjaajan paikkaa 19, maaraaikaista projektitydntekijan tehtavaa
16, viestinnan kesatyota 14 ja siivojan tehtavaa 14. Paasaantoisesti kaikkiin tehtaviin on ollut
riittavasti hakijoita, ainoastaan kahteen tehtavaan oli vain alle viisi hakemusta.
Erityisluokanopettajan virkaan ei saatu yhtdan hakemusta ja virka taytetdan maaraaikaisella koulun
sisaisella siirrolla lukuvuodeksi 2025-2026. Virka laitetaan uudelleen auki vuoden 2026 alussa.
Kaikkiin muihin avoinna olleisiin tehtaviin saatiin palkattua pateva henkilo.

Vuonna 2023 jai elakkeella 2 henkilda ja vuonna 2024 nelja henkilda. Vuonna 2025 elakkeelle siirtyy
kuusi henkiloa. Kaytantona on ollut, etta rekrytointi aloitetaan valittomasti sen jalkeen, kun henkilé
on tehnytvirallisen irtisanomisilmoituksen. Pyrkimyksena on, etta uuden henkilon perehdyttdmiseen
jaavahintaan 2 viikkoa aikaa, mieluummin 1 kuukausi. Tama perehdyttdminen ei koske koulujen
opetus- tai ohjaushenkilostoa. Koulujen henkildston elakoityminen tulevina vuosina tulee
auttamaan sen tosiasian kanssa, etta oppilasmaarat tulevat putoamaan rajusti parin vuoden paasta
ensin alaluokilla ja noin 7-8 vuoden viiveella ylaluokilla; opettajavirkojen maara tulee oppilasmaaran
laskemisen myota vahenemaan.

Kunnan organisaatio on ohut ja haavoittuvainen. Tama on yksi riski. Elakditymisten myota on syyta
tarkastella uudella tavalla myos tehtavia ja niiden jakautumista eri henkiloille. Rekrytoitaessa tulee
huomioida kunnan osaamistarve ja sen mukaan laittaa tehtavat avoimiksi.

Markkinoille on tullut uusita tyota helpottavia ohjelmia ja niiden hankitaan tulee varata maararahat.
Riittavasta perehdytyksesta tulee huolehtia, jotta ohjelmista saadaan kaikki hyoty.

Yhteenvetona henkilostdon osalta voitaneen todeta, etta Lappajarven kunta on varsin hyva tyonantaja
paatellen mm. siita, etta tydnantajan palveluksesta on lahdetty paasaantoisesti vain elakkeelle.
Tydurat ovat pitkia ja avoimiin virkoihin ja tehtaviin on ollut kiitettavasti patevia hakijoita.
Opetuspuolella on tahan asti ollut hyvin hakijoita, mutta nyt tiettyjen opettajien valtakunnalliset
rekrytointiongelmat alkavat ndkya myos Lappajarvella. Opettajarekrytointia on pyritty parantamaan
siten, etta lukuvuoden mittaisiin maaraaikaisiin tehtaviin maaritellddn palkanmaksuajaksi myos
kesaaika.

Positiivista on myos vahaiset sairauspoissaolot tilastoihin verrattuna ja se, etta vakituisesta
henkilokunnassta 38,7 %:lla ei ollut sairauspoissaoloja lainkaan. Lappajarven kunta tulee
jatkossakin huolehtimaan henkildkunnan tyokyvysta ja tydhyvinvoinnista panostamalla seka
koulutukseen etta tydhyvinvointiin.
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